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Dagsorden

»

Valg af dirigent
» Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar

» Fremlaeggelse af arsrapporten til godkendelse

» Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
» Vejledende afstemning om vederlagsrapport
» Valg af medlemmer til repraesentantskabet

» Valg af én eller flere revisorer

©® N O U W DNhRE

Bemyndigelse af bestyrelsen til - indtil naeste ordinzere generalforsamling - inden for gaeldende
lovgivning at lade banken erhverve egne aktier inden for en samlet palydende vaerdi af i alt 10%
af bankens aktiekapital og saledes, at aktierne kan erhverves til geeldende bgrskurs +/- 10%

»

» 9.  Eventuelle forslag fra bestyrelse, repraesentantskab eller aktionzerer
9a. Vedteegtsaendringer
9b. Forslag om nedsattelse af bankens selskabskapital
9c. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen
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TRODS CORONA, COVID-19, DELTA, OMIKRON...
Medarbejdertrivsel i top

93,0 2020 2021
50,0
%
» Vi har veegtet at holde banken mest mulig aben.
» Hjemmearbejdspladser over lang tid er belastende. 28,3 29,0
. . 20,5
» Vi fortsaetter med personlig kontakt og nserhed 16.0
II 1,2 2,0
=B 00 00
Seerdeles Meget Tilfreds- Mindre Ikke
tilfreds- tilfreds- stillende tilfreds- tilfreds-
stillende stillende stillende stillende
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Velkommen til mange nye medarbejdere

» Udbygger hovedsaedet med 1.300 m?

» Plads til mere end 100 medarbejdere

» Forventes faerdig sidst pa aret \ I
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| 1.300 m2
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KIMEN ER LAGT TIL...

»INFLATION
»STIGENDE RENTER
»URO PA ET NYT NIVEAU
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Negative renter

BORSEN.

Forside Seneste Kurser Ledelse E-avisen Uddannelse | Pro Finans Pro S ig Pro

Simon Kollerup om “gradige” bankers
negative renter: Debatten er bestemt
ikke slut efter en Facebook-opdatering
og en del artikler

Erhvervsminister Simon Kollerup (S) kan ikke svare pa, hvordan han vil bremse bankernes negative renter. Foto: Liselotte Sabroe/Ritzau
Scanpix

Erik Lensg:
Min konto | Fordelsklub | Kontakt | Log

at €

SENESTENYT INDLAND UDLAND PENGE POLITIK REGIONALT VEJRET

PEN&}

Kraevede stop for 'gradige
bankers' minus-renter: Nu
vil Kollerup have undersggt
banker

Erhvervsministeren fortsaetter kamp mod negative renter,
men har ingen konkrete planer om indgreb.

Kollerup til bankerne: Saet
indlansoverskuddet 1 aktier frem
for at udstede negative renter

- Jeg tror, jeg taler pa vegne af mange tusinde danskere, nir jeg rejser denne her debat, lyder det fra

erhvervsminister Simon Kollerup, efter han er gaet i krig mod negative renter. (Foto: Philip Davali & Ritzau
Scanpix)
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Sa meget har danskerne sparet

Finans De arlige besparelser i mia. kr. (skennet for
2021) som felge af, at renterne siden 2014 er

e  FINANS = oo o=

——

Ksempe gevinst: Danskere har tjent
120 mia. kr. pa de lave renter

Private har betalt 3 mia. kr. i negative renter, men store

realkreditlan og anden gaxld betvder, at de faldende renter har
givet langt sterre gevinster. Det viser en analyse fra Finans
Danmark.

2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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PRIVATE BANKING
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Kundernes depotveaerdier (ultimo aret)

30
70

Stor kundetilgang
Store kursstigninger
BIL Danmark

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Velkommen til kunder fra BIL Danmark

1.500 nye deer
Ind- og udlan 1 mia. kr.
Depotveaerdier 5 mia. kr. __
Indarbejdet i Aarhus, Holte og Ringk@bing -
8 nye dygtige medarbejdere fra BIL

.
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Omdgmme / Image

Ringkjobing Landbobank
Arbejdernes Landsbank
Nykredit Bank
Nordjyske Bank
Middelfart Sparekasse
Sparekassen Thy

Spar Nord Bank

Fr@gs Sparekasse
Djurslands Bank
Sparekassen Kronjylland
Lan & Spar Bank
Sparekassen Sjeelland-Fyn
Sparekassen Danmark
Sydbank

Andelsbanken

Vestjysk Bank

Jyske Bank
Handelsbanken

Nordea

Danske Bank

2.492

2.288

1 1.753
1.751
11.738
1 1.693
1 1.681
1 1.669
11.617
1 1.515
s 11468
sss———" 1.378
e 1,319
e 1.293
11.278
I ——— 1.264
I —— 1.203
I —— 1.195
I — 1.036
I, 349

Interviews med 39.000 bankkunder.
Udgivet februar 2022. Max score 3.000

Voxmeter
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Aktiekurs — Ringkjobing Landbobank +60% inkl.
udbytte i 2021
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| ved handelsbordene

Landbobank

| -
Mobilbank

Udbygges Igbende
med nye funktioner

Viinimumskurtagen
er nedsat

Stadig kyndig radgivning
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Beeredygtigt aftryk for Fri Formuepleje Middel Risiko Lang Horisont

» Se det-baereitdygtige aftryk [

31N

| denne oversigh kan du se boeredygtigheden for din portefelje. Oversiglen R | n l(‘ﬁb | n

giver dig et indblik | porfefaljens bidrag il FN's verdensmdl for bearedygtig g -’ g

udvikling, COy-udledningen fra selskaberne | portefaljen. og hvordan bt La n d b 0 b a n I(
portefeljens investereringer vurderes at handtere milje, scciale forhold og ‘ ’

ledelsa, | daglig tale kaldet ESG.

» CO,-udledning pa
po rtef¢ Ije N ivea u Bidrag fil FN's verdensmal

| dette afsnit kan du se, hvordan portefeljen bidrager fil af realisere FN's Portefeljens bidrag fil FN's verdensmal er:
verdensmal. | figuren til hojre vises det samlede bidrag pd en skala fra meget

lavt tl meget hajt, Meget Meget
i Lavt Mellem hoit

Medenfor kan du se, hvordan portefeljens bidrog il FM's verdensmdl er fordelt

» Det langsigtede mal: P herholdos den socile 0g don mijemcesige udvking
Prisen pa et lan skal vaere

under indflydelse af lanets
klimabelastning

4%% il den sociale vdvikling

51% il den miljiemaessige vdvikling

s e
R o e
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NEP-krav og -kapitalprocent

30%

25%

20,3%

20%
2 5%

15%
8,5%

10%
1.3%

(o)

>% 8,0%

0%

Primo 2022
M Egenkapital m Sgjle Il tillzeg m NEP-tilleeg 1 Kapitalbevaringsbuffer m Kontracyklisk kapitalbuffer
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NEP-krav og -kapitalprocent

30% Bankens NEP-kapitalprocent pr. ultimo 2021: 27,8%
25%
20,3%

20%

2,5%
15%

8,5%
10%

1,3%

(o)
>% 8,0%

0%
Primo 2022
M Egenkapital m Sgjle Il tillzeg m NEP-tilleeg 1 Kapitalbevaringsbuffer m Kontracyklisk kapitalbuffer
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NEP-krav og -kapitalprocent

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

M Egenkapital m Sgjle Il tillzeg m NEP-tilleeg 1 Kapitalbevaringsbuffer m Kontracyklisk kapitalbuffer

Bankens NEP-kapitalprocent pr. ultimo 2021: 27,8%

20,3%

Primo 2022

2,5%

8,5%

1,3%

8,0%

o
LLO%

2,5%

8,5%

1,3%

8,0%

30. september 2022
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NEP-krav og -kapitalprocent

30% Bankens NEP-kapitalprocent pr. ultimo 2021: 27,8%
25%
22,3%
R 2,0%
20%
2,5%
15%
8,5%
10%

1,3%

0,
5% 8,0%

0%
Primo 2022 30. september 2022 Ultimo 2022
M Egenkapital m Sgjle Il tillzeg m NEP-tilleeg 1 Kapitalbevaringsbuffer m Kontracyklisk kapitalbuffer
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OVERSKUDSDELING

Resultat efter skat 1.229 mio.

Udlodning
Ordinzert udbytte 203 mio.
Aktietilbagekpbsprogram 738 mio.

e saime.
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LONFORHOLD

» Den samlede 4-mands direktion: 17,5 mio. kr.

» Den samlede bestyrelse: 4,2 mio. kr.

» Repraesentantskabet: 0,9 mio. kr.

» Lgnnen er fast og inkl. pension ‘ !rmmim b_,.,r _,..;' ﬂﬁ' g
i : . al s

» Revisionen: 1,2 mio. kr.

e e YUY O

R
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FORENI‘NGS’PRISER

» 1408BORENINGER

»50.000STEMMER
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UDTRADER AF BESTYRELSEN

TAK TIL:

Sten Uggerhgj
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INDTRADER | BESTYRELSEN

VELKOMMEN TIL:

Anne Kaptain

Bosiddende i Saeby o |
A Chief Legal &

HR Officer

(R | i BMS Heavy Cranes
Baggrund som advokat i TR
st 4
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2 MEDLEMMER UDTRADER AF REPRASENTANTSKABET

TAK TIL:

Leif Haubjerg

Hejne Fomsgaard Andersen
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Resultat fgr skat

18,2%
1.600 forrentning

1.500
1.400
1.300
1.200
1.100
1.000
900
300
700
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500
400
300
200
100
0

=y
Y
o
o

Mio. kr.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter +7% 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat for skat 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920

40

www.landbobanken.dk



Ringkjgbing

‘\'f Landbobank

Negative renter

BORSEN.

Forside Seneste Kurser Ledelse E-avisen Uddannelse | Pro Finans Pro S ig Pro

Simon Kollerup om “gradige” bankers
negative renter: Debatten er bestemt
ikke slut efter en Facebook-opdatering
og en del artikler

Erhvervsminister Simon Kollerup (S) kan ikke svare pa, hvordan han vil bremse bankernes negative renter. Foto: Liselotte Sabroe/Ritzau
Scanpix

Erik Lensg:
Min konto | Fordelsklub | Kontakt | Log

at €

SENESTENYT INDLAND UDLAND PENGE POLITIK REGIONALT VEJRET

PEN&}

Kraevede stop for 'gradige
bankers' minus-renter: Nu
vil Kollerup have undersggt
banker

Erhvervsministeren fortsaetter kamp mod negative renter,
men har ingen konkrete planer om indgreb.

Kollerup til bankerne: Saet
indlansoverskuddet 1 aktier frem
for at udstede negative renter

- Jeg tror, jeg taler pa vegne af mange tusinde danskere, nir jeg rejser denne her debat, lyder det fra

erhvervsminister Simon Kollerup, efter han er gaet i krig mod negative renter. (Foto: Philip Davali & Ritzau
Scanpix)
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Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter +18% 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat for skat 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920
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Netto gebyrer, provisioner og valutaindtjening

mio. kr. 2021 2020
» Veerdipapirhandel 171 138
» Formuepleje og depoter 182 150
» Betalingsformidling 84 63
» Lanesagsgebyrer 81 82
» Garantiprov. og realkreditprov. 245 225
» @vrige gebyrer og provisioner 85 71
» Valutaindtjening 58 41
» | alt 906 770

43
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Kundernes depotveaerdier (ultimo aret)

30
70

Stor kundetilgang
Store kursstigninger
BIL Danmark

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Private Banking

» Succesen med private
banking fortsaetter.

AALBORG

RINGK@BING HERNING AARHUS

AALBORG
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Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat for skat 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920
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Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger @ 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat for skat 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920
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Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat for skat 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920

49

www.landbobanken.dk



& Ringkjgbing

‘\'f Landbobank

VI ER GOD
POLSTRET...

WWW. Iandbobanken d



Ringkjgbing

‘i‘f Landbobank

Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat @ 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat for skat 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920
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Basisresultat pr. 1 krones aktie

60

50

40

30

Kroner

20
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019 2020 2021

*) Proforma 52
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Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat for skat 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920
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Basisresultat (mio. kr.)

Netto renteindtaegter 1.343 1.256
Gebyrer og andre indtaegter 1.090 923
Basisindtjening i alt 2.433 2.179
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 817 788
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan 1.616 1.391
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v. -68 -223
Basisresultat 1.548 1.168
Beholdningsresultat m.v. +7 -9
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 17 15
Resultat fgr skat @ 1.538 1.144
Skat 309 225
Resultat efter skat 1.229 920
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Udlan
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Indlan inkl. puljeordninger
o 44
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Bankens egenkapital
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Samlet forretningsomfang

Samlet kreditformidling 95.200 85.206
Indlan og anden geeld 38.202 34.939
Depotmidler m.v. 83.535 62.087
Garantier 10.270 9.812

| alt c18%  227.207|  192.044

www.landbobanken.dk
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Samlet udlodning

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Resultat efter skat 1.229| 920| 978 778| 589| 540| 459| 446
Udlodning

Ordinaert udbytte 203| 205

Aktietilbagekgbsprogram| 738| 255

| alt 941| 460, 384 500 371 334 281 267
Udlodning i % 77 50 39 64 63 62 61 60

Ekstra:

Tilbagekgb i 2021 pa 243 mio. kr.

www.landbobanken.dk




Ringkjgbing

‘i'f Landbobank

Kapitalmalsaetning

Egentlig kernekapitalprocent 17,6 3,5

Samlet kapitalprocent 22,3 17,0

N X X

NEP-kapitalprocent 27,8 25,0
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Markedsvaerdier
Top-15 bgrsnoterede danske pengeinstitutter, den 2. marts 2022, kl. 09.00
Indeks Indeks
Mia. kr. Nasdag OMX CPH  ¢vrige
1. Danske Bank 94,3 C25 Stoxx Europe 600
2. Jyske Bank 23,5 C25
3. Ringkjebing Landbobank 23,5 Large Cap Stoxx Europe 600
4. Sydbank 12,6 Large Cap
5. Spar Nord Bank 10,3 Large Cap
6. Vestjysk Bank 4,2 Mid Cap
7. Spks. Sjelland-Fyn 3,3 Mid Cap
8. Lan & Spar Bank 2,2 Mid Cap
5. Danske Andelskassers Bank 1,9 Small Cap
10. Grgnlandsbanken 1,1 Small Cap
11. Skjern Bank 1,1 Small Cap
12. Dijurslands Bank 0,9 Small Cap
13. Fynske Bank 0,9 Small Cap
14. Kreditbanken 0,7 Small Cap
15. Lollands Bank 0,6 Small Cap 61
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B G Rs E N Il Min konto | Fordelsklub | Kontakt | Log ud

Forside Seneste Kurser Ledelse E-avisen Uddannelse | Pro Finans Pro Selvstzndig Pro International q

Bankdirektor udvider hovedkontor
trods storre fokus pa hjemmearbejde:
“Alle skal i fremtiden stadig have eget
skrivebord”

Hvor andre kigger mod mere hjemmearbejde, kigger Ringkjebing Landbobank mod en kontorudvidelse pa
1200 kvm. “Vi skal ikke vare en hybrid arbejdsplads med kun to tredjedele skriveborde,” fortzller adm.
direkter

44

Vi skal ikke
vaere en
hybrid
arbejdsplads
med kun to
tredjedele

skriveborde
John Fisker, adm.

direktar,
Ringkjebing
Landbobank

62
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Radgivningskoncepter

KONTAKTPUNKTER

Hgjt generalistniveau pa
kunderadgiverne inden for bolig,
pension, investering og
formueradgivning samt optimering
pa tveers.

SPECIALISTER PEECIAERIER

www.landbobanken.dk
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Omdgmme / Image

Ringkjobing Landbobank
Arbejdernes Landsbank
Nykredit Bank
Nordjyske Bank
Middelfart Sparekasse
Sparekassen Thy

Spar Nord Bank

Fr@gs Sparekasse
Djurslands Bank
Sparekassen Kronjylland
Lan & Spar Bank
Sparekassen Sjeelland-Fyn
Sparekassen Danmark
Sydbank

Andelsbanken

Vestjysk Bank

Jyske Bank
Handelsbanken

Nordea

Danske Bank

|
i 21288
1 1.753
e 1.751
11.738
1 1.693
11.681
1 1.669
11.617
1 1.515
s 11408
s 1378
e 1,319
e 1,293
1 1.278
I 1.264
I 1..203
I 1.195
I 1.036
— 849

2.492

Interviews med 39.000 bankkunder.
Udgivet februar 2022. Max score 3.000

Voxmeter
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Budget 2022

»Stigende indtaegter
»Stigende omkostninger

»Lave hensattelser

www.landbobanken.dk
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>

Forventet resultat for 2022 for skat:
1,3 — 1,65 mia. kr.

www.landbobanken.dk
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Folgende medlemmer af repraesentantskabet afgar

» Leif Haubjerg » Leif Haubjerg
» Tonny Hansen - har meddelt, at han ikke gnsker at
» Mads Hvolby genopstille.

» Morten Jensen

» Toke Kjeer Juul

» Niels Erik Burgdorf Madsen
» Lars Meoller

» Martin Krogh Pedersen

» Kristian Skannerup

» Allan @stergaard Sgrensen
» Sten Uggerhgj

» Hejne Fomsgaard Andersen
- udtraeder pga. vedtaegternes
aldersbestemmelse.

68
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Repraesentantskabet og bestyrelsen foreslar genvalg af

» Tonny Hansen, fhv. rektor, Ringkgbing, fadt 1958

» Mads Hvolby, praktiserende landinspektgr, Ngrresundby, fgdt 1956
» Morten Jensen, advokat (H), Dronninglund, fedt 1961

» Toke Kjeer Juul, adm. direktgr, Herning, fedt 1978

» Niels Erik Burgdorf Madsen, direktgr, @lgod, fedt 1959

» Lars Mgller, kommunaldirektgr, Holstebro, fgdt, 1957

» Martin Krogh Pedersen, adm. direktgr, Ringkgbing, fedt 1967

» Kristian Skannerup, fabrikant, Tim, fedt 1959

» Allan @stergaard Sgrensen, advokat (L), Ringkgbing, fedt 1982

» Sten Uggerhgj, autoforhandler, Frederikshavn, fgdt 1959

www.landbobanken.dk
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Repraesentantskabet og bestyrelsen
foreslar nyvalg af
» Mette Bundgaard
»Politikommissaer
»Bosiddende i No

»Fodt 1966

70
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