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Anbefalinger omkring God Selskabsledelse / Corporate
Governance og Finansradets supplerende anbefalinger

Danske, bagrsnoterede selskaber skal i deres arsrapport og pa deres hjemmeside give en redeggarelse
for, hvordan de forholder sig til Komiteen for God Selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabs-
ledelse” fra 2005 med senere ajourfgringer.

Endvidere skal pengeinstitutter i forbindelse med indkaldelsen til den ordinsere generalforsamling
forholde sig til Finansradets Anbefalinger om god selskabsledelse og ekstern revision, der knytter sig
til dele af God Selskabsledelse / Corporate Governance anbefalingerne.

Bankens holdning til begge seet anbefalinger er generelt positiv, for pengeinstituttet og vores inte-
ressenter (medarbejdere, kunder, leverandgrer og lokalsamfund) og samspillet disse imellem er en
forudsaetning for pengeinstituttets fortsatte, positive udvikling. Som regionalt og lokalt pengeinstitut
satser vi saerligt pa den personlige kundekontakt, og da vi lever af at leve op til kundernes tillid og
tryghed, er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til aktionaererne ogsa tages hensyn til
gnsker hos vores gvrige interessenter.

Aktionaerer og andre interessenter kan i det fglgende lsese mere om pengeinstituttets holdning til
God Selskabsledelse anbefalingerne samt Finansradets supplerende anbefalinger.

Vi lever op til langt de fleste af anbefalingerne, og for de anbefalinger, som banken ikke lever op til,
er der redegjort nsermere om baggrunden herfor i overensstemmelse med et "fglg eller forklar”-
princip. NASDAQ OMX Copenhagen understreger om "fglg eller forklar”-princippet, at det er gen-
nemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det beerende element, og det er op til det enkelte
selskab at vurdere i hvilket omfang Anbefalingerne fglges, eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmaes-
sigt eller gnskeligt for det pageeldende selskab.

Finansradets anbefalinger lever vi op til efter samme udgangspunkt, idet vi neden for redeger for de
enkelte punkter, hvor vi har valgt at fravige anbefalingerne.

God Selskabsledelse / Corporate Governance anbefalingerne er opdelt i fglgende 8 hovedafsnit:

1. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabsledelsen
1. Interessenternes rolle og betydning for selskabet
1. Abenhed og gennemsigtighed

V. Bestyrelsens opgaver og ansvar

V. Bestyrelsens sammensaetning

VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag
VII.  Risikostyring

VIIl. Revision

Finansradets supplerende anbefalinger uddyber en raekke forhold i relation til God Selskabsledelse /
Corporate Governance anbefalingernes punkt 1V, V og VI om Bestyrelsens opgaver og ansvar, Be-
styrelsens sammensaetning og Bestyrelsens og direktionens vederlag og indeholder endvidere en
selvstaendig anbefaling om ekstern revision.

God Selskabsledelse / Corporate Governance anbefalingerne og Finansradets supplerende anbefalin-
ger supplerer de regler, der i gvrigt geelder for bgrsnoterede selskaber, og de regler, der findes i
selskabslovgivningen om ledelsen, samt for pengeinstitutterne den finansielle lovgivning.

Corporate Governance anbefalingerne kan ses pa www.coporategovernance.dk og Finansradets sup-
plerende anbefalinger kan ses pa www.finansraadet.dk.
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God Selskabsledelse / Corporate Governance

God Selskabsledelse (corporate governance) i Ringkjsbing Landbobank handler om de mal, som
banken styres efter og de overordnede principper og strukturer, der regulerer samspillet mellem
bankens ledelse og aktionaerer samt bankens kunder, medarbejdere og de lokalomrader, hvor ban-
ken har afdelinger.

Mal

Ringkjgbing Landbobank har opstillet en malsaetning, der fokuserer p& bankens primaere interessen-
ter, nemlig bankens aktioneerer, kunder, medarbejdere og de lokalomrader, hvor banken har afde-
linger.

Vedrgrende bankens ejere, aktionaererne, er det bankens malsaetning at realisere det bedst mulige
afkast pd lang sigt til disse, herunder er det bankens mal at realisere driftsresultater blandt den
bedste 1/3 i den danske finansielle sektor, hvilket skal opnas gennem rationel bankdrift og en for-
nuftig kreditpolitik.

Omkring kunderne er det bankens malseetning at spille en afggrende rolle i Midt- og Vestjylland,
som banken er en integreret del af. Det er sdledes bankens mal at fastholde og videreudvikle den
del af kundeportefgljen, som er beliggende i Midt- og Vestjylland.

Endelig er det bankens mal gennem hgj kompetence og konkurrencedygtige produkter at servicere
udvalgte kundegrupper i hele Danmark gennem bankens fjernkundeafdeling.

Overordnet skal banken saledes pa bade kapital- og radgivningskraft leve op til forventningerne til
en fullservice bank hos bade privat- og erhvervskunder,

Endelig er det et mal for Ringkjgbing Landbobank, at banken skal veere en god arbejdsplads for
medarbejderne. Banken gnsker med baggrund i den valgte strategi at skabe en spaendende og ud-
fordrende arbejdsplads, der kan veere med til at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere i ban-
ken.

Komité for God Selskabsledelse

Bestyrelsen og direktionen i Ringkjgbing Landbobank forholdt sig farste gang i 2002 til det sakaldte
Ngrby-udvalgs beteenkning og anbefalinger til bgrsnoterede virksomheder, ligesom bankens ledelse
efterfglgende lgbende har vurderet bankens holdning til udvalgtes anbefalinger.

I 2005 udkom den af NASDAQ OMX Copenhagen (herefter benaevnt Kgbenhavns Fonds-

bgrs) nedsatte komité for god selskabsledelse med et forslag til reviderede anbefalinger. | forbindel-
se med at Kgbenhavns Fondsbgrs gjorde de reviderede anbefalinger til en del af oplysningsforplig-
telserne for bgrsnoterede selskaber, har bankens bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen af ars-
rapporterne for 2006 og 2007 forholdt sig til anbefalingerne til god selskabsledelse, hvilket ligeledes
er sket ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2008. Bestyrelsen vil senere forholde sig til de revide-
rede anbefalinger af den 10. december 2008.

Efterfglgende redeggres for ledelsens holdninger til komiteens anbefalinger indenfor de 8 forskellige
hovedomrader, som komiteen har beskeeftiget sig med.

Side 2



l P | Ringkijebing

Landbobank

I. Aktionaerernes rolle og samspil med ledelsen
Banken falger i al veesentlighed anbefalingerne for omradet.

Aktionzererne er bankens ejere, og det er bankens malsaetning at realisere det bedst mulige afkast
pa langt sigt til bankens aktioneerer.

Ringkjgbing Landbobank tilstreeber gennem den definerede Investor Relations-politik stgrst mulig
abenhed omkring bankens forhold, og pa neerveerende hjemmeside findes saledes relevante og op-
daterede informationer omkring banken. Banken undersgger til stadighed muligheden for at anven-
de den informationsteknologi, som er til rddighed for banken, med henblik pa at forbedre kommuni-
kationen mellem banken og aktionaererne.

Med baggrund i bankens forankring har bestyrelsen ikke fundet det relevant at afholde online gene-
ralforsamlinger. Banken afholder udover den arlige ordineere generalforsamling et arligt aktionaer-
mgde.

Det oplyses, at bankens ordinaere generalforsamling (afholdt den 27. februar 2008) har bemyndiget
bestyrelsen til, indtil neeste ordinzere generalforsamling, at lade banken erhverve egne aktier inden-
for en samlet palydende veerdi af i alt 10% af bankens aktiekapital og sdledes, at aktierne kan er-
hverves til geeldende bgrskurs +/- 10%.

Endvidere oplyses det, at bankens vedtaegter indeholder en bemyndigelse til bestyrelsen om, at
denne, efter samrad med repraesentantskabet, kan udvide aktiekapitalen med 14,2 mio. kroner til
39,4 mio. kroner i én eller flere forhgjelser. Denne bemyndigelse geelder indtil videre til 27. februar
2013, og den blev senest anvendt i 2002 i forbindelse med kgbet af Tarm Bank.

I henhold til bankens vedtaegter giver en aktiebesiddelse pa til og med nom. 500 kroner 1 stemme
og aktiebesiddelser derover giver 2 stemmer. De oprindelige stemmeregler fra bankens etablering
har bestyrelsen ikke fundet anledning til at @endre pa, sa laenge banken klarer sig over gennemsnit-
tet i den danske finansielle sektor. Der vil ikke blive indfgrt nye stemmeretsbegraensninger i ban-
kens vedteegter. | gvrigt er der ikke nogen begraensninger i aktiernes omseettelighed.

Banken havde pr. ultimo 2008 ca. 18.500 aktioneerer. Cirka 25% af bankens aktiekapital ejes af
private investorer, medens de resterende cirka 75% ejes af inden- og udenlandske institutionelle
investorer. Kun ATP har givet meddelelse om, at de ejer mere end 5% af aktiekapitalen.

Bankens ledelse finder, at det geeldende indkaldelsesvarsel til bankens generalforsamlinger (tidligst
4 uger og mindst 14 dage far) giver tilfredsstillende mulighed for at kunne tage stilling til de emner,
som skal behandles p& bankens generalforsamlinger. Bankens ledelse gnsker dog at tilpasse ved-
teegter til geeldende regler i aktieselskabsloven, saledes at der fremover bliver et varsel pa mindst 8
dage og pa maksimalt 4 uger. Fuldmagter gives til afstemning p& en bestemt generalforsamling med
en pa forhand kendt dagsorden. £ndring af bankens vedtaegter er kun gyldig, safremt et eventuelt
forslag vedtages med mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital. S&fremt der matte fremkomme overtagelsesforsgg
vedrgrende banken, vil bankens bestyrelse vurdere, hvad der bedst for bankens aktioneerer pa lang
sigt og handle ud fra dette.
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Il. Interessenternes rolle og betydning for banken

Banken har altid betragtet de forskellige interessenters rolle, som veerende af stor betydning for

bankens fortsatte udvikling, og bestyrelsen har saledes defineret den nedenfor beskrevne politik i
relation til interessenterne og med udgangspunkt i den af banken opstillede malsaetning. Banken
falger dermed de for omradet geeldende anbefalinger.

Ringkjgbing Landbobank er en integreret del af Midt- og Vestjylland, som er bankens gamle kerne-
omrade, hvor banken har en meget hgj markedsandel. Det er bankens malsgetning at fastholde og
udvikle den del af kundeportefaljen med gode og konkurrencedygtige produkter.

Siden midten af 1990’erne har banken etableret nye afdelinger udenfor det gamle kerneomrade i tre
stgrre midtjyske byer, hvor det er bankens malszetning at ekspandere kraftigt og blive en steerk lo-
kalbank i de tre bysamfund.

Derudover tilbydes bankens produkter gennem en Fjernkundeafdeling, som har domicil i Ringkgbing.
Det er malsaetningen gennem hgj kompetence og konkurrencedygtige produkter at servicere udvalg-
te kundegrupper i hele Danmark.

Bankens medarbejdere er veluddannede og motiverede, hvilket er en afggrende betingelse for ban-
kens fortsatte succes og veekst. Ringkjgbing Landbobank skal veere en god arbejdsplads, hvor tonen
er ligefrem og uhgjtidelig. Banken har gennem en arreekke arbejdet med en effektiv tilrettelaeggelse
af arbejdsopgaverne i banken samt videreudvikling af medarbejdernes faglige og menneskelige
kompetencer. Det er derfor af stor betydning, at bankens medarbejdere har lyst til at deltage i den
spaendende udvikling, som ogsa forventes at komme til at praege banken i de kommende ar.

111. Abenhed og gennemsigtighed
Banken lever op til anbefalingerne omkring dbenhed og gennemsigtighed.

Ringkjgbing Landbobank formulerede i efteraret 2002 en Investor Relations-politik. Med baggrund i
den formulerede politik blev bankens hjemmeside udviklet betydeligt, ligesom der efterfalgende 1g-
bende er sket en videreudvikling heraf.

Informationsniveauet lever op til Kgbenhavns Fondsbgrs' anbefalinger. Bankens Investor Relations-
politik har sigte pda, at alle veesentlige oplysninger af betydning for aktionaerernes og finansmarke-
dernes vurdering af banken offentligggres straks.

Alle offentligggrelser, herunder kvartalsrapporter, halvarsrapporter og arsrapporter, udsendes i bade
en dansk og en engelsk udgave, ligesom der sker offentliggerelse pa bankens hjemmeside. Omkring
bankens arsrapport oplyses det, at denne aflaegges i overensstemmelse med Finanstilsynets regn-
skabsbekendtggrelse (som er IAS/IFRS kompatible).

Vedrgrende oplysninger af ikke-finansiel karakter i bankens arsrapport finder bestyrelsen, at der i
relevant omfang redeggres for forholdet til bankens interessenter, og at der ikke for neerveerende er
behov for yderligere rapportering herom i arsrapporten.

Bestyrelsen leegger stor veegt pa en lgbende dialog med aktionaerer og andre interessenter. Denne
dialog sikres ved, at der p& bankens hjemmeside er forskellige afsnit med god selskabsledelse-
relaterede emner, ligesom bankens direktion Igbende afholder mgder med investorer. Endelig oply-
ses, at Ringkjgbing Landbobank-aktien er optaget i det sdkaldte MidCap+ index pa Kgbenhavns
Fondsbagars.
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V. Bestyrelsens opgaver og ansvar
Banken falger i al veesentlighed anbefalingerne for omradet.

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af banken, ligesom der udgves tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse. Bestyrelsens opgaver varetages gennem afholdelse af be-
styrelsesmgder, kontrol af modtagen rapportering samt i gvrigt gennem dialog med bankens direkti-
on.

Bestyrelsen afholder pa ad-hoc basis strategiseminarer, hvor de overordnede mal og strategier for
banken drgftes og fastleegges. Endvidere sker der ligeledes en lgbende drgftelse i bestyrelsen af
strategiomradet.

Bestyrelsens opgaver og delegering til direktionen samt retningslinierne for den lgbende rapporte-
ring til bestyrelsen er i gvrigt beskrevet i forretningsorden for bestyrelsen samt i diverse instrukser i
henhold til 8 70 i lov om finansiel virksomhed. Forretningsorden for bestyrelsen gennemgas én gang
arligt, ligesom denne indeholder en beskrivelse af bestyrelsesformandens pligter. | bestyrelsen er
der ligeledes valgt en naestformand.

V. Bestyrelsens sammensaetning
Banken fglger hovedparten af de udstedte anbefalinger.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges blandt medlemmerne af bankens repraesentantskab, og valg af
medlemmer til repraesentantskabet afgares pa generalforsamlingen ved simpelt flertal. Det bemeer-
kes, at der i bankens vedtaegter er der fastsat en aldersgraense for bade repraesentantskabs- og be-
styrelsesmedlemmer pa 67 ar. Bade repraesentantskabsmedlemmer og bestyrelsesmedlemmer veel-
ges for 4 ar ad gangen, og genvalg kan finde sted. Bestyrelsen har overvejet om indfgrelse af en
valgperiode pa et ar vil vaere hensigtsmaessig, men bestyrelsen har vurderet, at der med de nuvae-
rende vedteegtsbestemmelser er sikret en god kontinuitet i bestyrelsesarbejdet.

Ved repraesentantskabets og bestyrelsens indstilling af nye medlemmer til repreesentantskabet til-
streebes det, at de foresldede personer besidder en bred erhvervsmeaessig erfaring samt faglig kom-
petence, ligesom det tilstraebes at sikre en god aldersmaessig fordeling i repraesentantskabet. Ved
fremlaeggelse af foresldede medlemmer til repraesentantskabet pa bankens generalforsamling rede-
gares for de pageeldende personers baggrund m.v., hvilket af bestyrelsen vurderes som veerende
tilstreekkeligt.

Ved valg af nye medlemmer til repraesentantskabet gives disse en introduktion til arbejdet i reprae-
sentantskabet. Ved repraesentantskabets samt medarbejdernes valg af nye medlemmer til bestyrel-
sen gives disse ligeledes en introduktion til bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen har i gvrigt ikke fundet
behov for at give en seerskilt redeggrelse for systemet omkring medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer i bankens arsrapport, idet dette system vurderes at vaere velkendt i Danmark.

I henhold til vedteegterne bestar bankens bestyrelse af mellem 4 og 6 aktionaervalgte bestyrelses-
medlemmer. Herudover bestar bestyrelsen af de medlemmer, som lovgivningen matte foreskrive.
Bestyrelsen overvejer lgbende, om antallet af aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer og sammen-
seetningen i gvrigt er hensigtsmaessig set i forhold til bankens behov.

Anbefalingerne vedrgrende bestyrelsens uafhaengighed fglges, idet bestyrelsen dog ikke har vurde-
ret det relevant, at der offentligggres oplysninger om det enkelte bestyrelsesmedlems aktiebesiddel-
se i banken. Det enkelte ledelsesmedlems aktiehandler offentliggares, jf. geeldende regler herom.
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Anbefalingerne omkring mgdefrekvens og arbejdsplan fglges, og det oplyses, at bestyrelsen afholder
ordineert bestyrelsesmgde ca. 11 gange om aret. Bestyrelsen anvender p.t. ikke bestyrelsesudvalg
og komitéer, idet bestyrelsen finder, at mgdefrekvens og arbejdsplan i gvrigt sikrer, at alle veesent-
lige drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.

Vedrgrende ressourcer til bestyrelsesarbejdet og antallet af det enkelte bestyrelsesmedlems besty-
relsesposter finder bestyrelsen ikke, at det er antallet af bestyrelsesposter, som er afggrende for en
effektiv bestyrelsesindsats, men derimod den dermed forbundne arbejdsmeangde, som er relevant.
Det enkelte bestyrelsesmedlem vurderer saledes lgbende, om der kan ydes en effektiv arbejdsind-

sats i bestyrelsen.

Bestyrelsen vurderer ikke, at der p.t. er behov for etablering af skematiske evalueringer af bestyrel-
se eller direktion og samarbejdet ledelsen imellem, idet et teet samarbejde mellem bestyrelse og
direktion samt mgdefrekvensen for bestyrelsesmgder sikrer, at samarbejdet internt i bestyrelsen og
samarbejdet imellem bestyrelsen og direktionen lgbende evalueres.

V1. Bestyrelsens og direktionens vederlag
Banken fglger delvist de udstedte anbefalinger.

Banken falger anbefalingen til vederlag, og det vurderes at det samlede vederlag ligger pa et kon-
kurrencedygtigt og rimeligt niveau, som afspejler direktionens og bestyrelsens indsats og resultater.

Bestyrelsen har ikke udarbejdet en egentlig vederlagspolitik, men det er bestyrelsens vurdering, at
det samlede vederlag til bankens bestyrelse og direktion afspejler ledelsens indsats for banken og i
avrigt falger almindelig praksis pa omradet. Bestyrelsen vederlaegges med et fast honorar, og besty-
relsen har ikke deltaget og deltager ikke i bonus- og incitamentsprogrammer, herunder aktieopti-
onsprogrammer. Direktionen aflgnnes i henhold til seerskilte vederlagsaftaler, som ikke p.t. indehol-
der bestemmelser om bonus- og incitamentsprogrammer.

Overordnet vurderer bestyrelsen, at oplysninger om enkeltpersoners vederleeggelse, fratreedelses-
ordninger og ansaettelsesforhold i gvrigt ikke er relevante for vurdering af banken, og bestyrelsen
finder saledes, at de i arsrapporten indeholdte oplysninger om vederlag til bestyrelsen og direktio-
nen er fyldestggrende og tilstraekkelige.

VII. Risikostyring
Banken falger anbefalingerne for omradet.

Bankens ledelse har til stadighed fuld opmaerksomhed pa bankens veaesentligste forretningsmaessige
risici, ligesom der Igbende rapporteres herpd, hvorved ledelsen systematisk kan faglge udviklingen
indenfor de vaesentligste risikoomrader. Der er pa alle betydelige omrader i banken saledes etable-
ret effektive risikostyrings- og rapporteringssystemer, som Igbende evalueres savel internt som af
bankens interne og eksterne revision samt Finanstilsynet.

Den starste forretningsmeessige risikotype i Ringkjgbing Landbobank er kreditrisici pa udlan, idet
disse udggr langt den stgrste del af aktivsiden og samtidig genererer en tilsvarende stor del af ind-
tjeningen. Banken har historisk altid haft en sund kreditpolitik, hvilket ogsa vil veere malsaetningen i
fremtiden.

Udlansgearingen i forhold til den ansvarlige kapital er pa ca. 6 gange, og det er bankens malsaet-
ning, at resultaterne skal realiseres med en mindre eller samme kreditgearing som landets starre
pengeinstitutter.
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I bankens arsrapport rapporteres om bankens risikoforhold samt styringen heraf.

VI1Il. Revision
Banken falger generelt de forskellige anbefalinger for omradet.

Bankens ledelse har generelt en Igbende dialog med bade intern og ekstern revision, ligesom ledel-
sen drgfter resultatet af revisionen og regnskabspraksis med revisorerne.

Desuden foretager bestyrelsen i samrad med direktionen Igbende en vurdering af revisorernes uaf-
heengighed og kompetence m.v. til brug for indstilling til generalforsamlingen om valg af revisions-
firma, ligesom der hvert ar indgas revisionsaftale, herunder aftale om honorering, mellem bestyrel-
sen og revisionen.

De interne kontrolsystemer gennemgas og vurderes Igbende af bestyrelsen med assistance fra den
af bestyrelsen ansatte interne revision.

Med virkning fra 2009 varetager den samlede bestyrelse revisionsudvalgets opgaver.
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Finansradets supplerende anbefalinger for
God Selskabsledelse m.v.

Som beskrevet har Finansradets udarbejdet supplerende anbefalinger i forhold til anbefalingerne
omkring God Selskabsledelse / Corporate Governance.

Formalet med Finansradets supplerende anbefalinger er at styrke arbejdet og kompetencerne i med-
lemmernes bestyrelser og direktioner samt hos den eksterne revision.

Finansradets anbefalinger leegger sig som naevnt oven for op ad tre af God Selskabsledelse / Corpo-
rate Governance anbefalingerne, og har herudover en selvsteendig anbefaling vedrgrende ekstern
revision.

De tre anbefalinger, som Finansradet har vejledende kommentarer til i relation til fortolkning, im-
plementering, og anvendelse, er: IV Bestyrelsens opgaver og ansvar, V Bestyrelsens sammensaet-
ning og VI Bestyrelsens og direktionens vederlag.

Ad. anbefaling IV - Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

”"Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal

o fastleegge retningslinier for og udgve kontrol med direktionens arbejde, herunder opgavernes
fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal veaere en skriftlig oversigt over, hvilke de-
le af direktionens arbejde som bestyrelsen skal fagre tilsyn med og inddrages i. Det skal veere
fastlagt, hvordan bestyrelsen Igbende vil kontrollere overholdelsen heraf,

e sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og rapportering til be-
styrelsen. Sadanne procedurer udarbejdes af direktionen og godkendes af bestyrelsen,

e pase, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang arligt skal bestyrelsen
vurdere, om direktionen besidder alle ngdvendige kompetencer. Er det ikke tilfeeldet, er det
bestyrelsens ansvar at treeffe beslutning om, hvordan denne udfordring kan lgses,

e veere en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.”

Banken fglger anbefalingerne.

Bestyrelsen afholder, som beskrevet under God Selskabsledelse / Corporate Governance anbefalin-
gerne, strategiseminarer pa ad-hoc basis. P& sddanne strategiseminarer drgftes blandt andet oven-
staende forhold. Desuden drgfter bestyrelsen ogsa disse forhold i forbindelse med den arlige gen-
nemgang af bestyrelsens forretningsorden og instruksen til direktionen.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at foresta den overordnede ledelse samt udgve tilsyn og kon-
trol med direktionens daglige ledelse.

I bestyrelsens forretningsorden og instrukserne fra bestyrelsen til direktionen har pengeinstituttet
fastlagt neermere procedurer, hvor blandt andet forhold som planlaegning, opfalgning og risiko-
styring er adresseret.
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Bestyrelsesformandens opgaver
Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt falgende, supplerende indhold:
”Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal:

o sgrge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for bestyrelsen. Beskrivelsen,
som kan indga i bestyrelsens forretningsorden, skal veere skriftlig og specifik,

¢ sikre at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle bestyrelsesmedlemmer s&
vidt som muligt far lejlighed til at give deres holdning til kende.”

Banken fglger anbefalingerne. Rammerne for bestyrelsens arbejde, herunder formandens opgaver er
fastlagt i bestyrelsens forretningsorden Alle bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige fod i bestyrel-
sens arbejde pa sddan made, at den enkeltes viden og kompetencer nyttiggares bedst muligt.

Information fra direktionen til bestyrelsen
Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

”Ud over anbefalingerne i afsnit VI, 4 er det direktionens opgave og ansvar, at: varetage den dagli-
ge ledelse af banken, sparekassen eller andelskassen, udarbejde en detaljeret arbejds- og opgave-
fordeling for direktionen. Denne beskrivelse skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres
om den valgte fordeling og lgbende veesentlige eendringer, tilvejebringe klare retningslinier for alle
vaesentlige beslutninger, som skal treeffes i banken. Retningslinier skal veere skriftlige og indeholde
anvisninger pa, hvilke typer af dispositioner der foretages pa et givent stillingsniveau. Endvidere
skal der oplyses om formkrav og krav til dokumentation af, hvilke medarbejdere der har veeret in-
volveret i processen, og hvem der har truffet de endelige beslutninger, bankens strategi lgbende
bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt oplaeg hertil, som sendes til bestyrelsen.”

Banken falger anbefalingerne, der i gvrigt for pengeinstitutter i udpraeget grad ma siges at vaere et
lovkrav. Bestyrelsens skriftlige retningslinier til direktionen fastleegges i henhold til en instruks, hvori
bl.a. arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion fastleegges

Ad. anbefaling V - Bestyrelsens sammensaetning
Sammensaetning af bestyrelsen
Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

”Bestyrelsen skal veere sammensat pa en sddan made, at den besidder alle relevante kompetencer i
forhold til at lede en bank, sparekasse eller andelskasse. Mindst et bestyrelsesmedlem skal efter
revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision.”

Anbefalingen fglges. De aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer veelges af og blandt medlemmerne i
bankens repraesentantskab. Sa vidt det er muligt tilstraebes det, at bestyrelsen har faglig kompeten-
ce, en god aldersfordeling og bredde (mangfoldighed) i gvrigt, samt bred erhvervsmeaessig baggrund.
Den finansielle lovgivning stiller krav om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en raekke krav om
egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt haederlighed. Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer
sker pa& baggrund af ovenneevnte kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fastlagt proces, da be-
styrelsen ikke har fundet behov for at fastlaegge en saddan proces. Henvisningen til revisorloven skal
i henhold til Finansradet forstds som en henvisning til Revisionsbekendtggrelsen for pengeinstitutter.
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Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer
Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

”Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte medlemmer af bestyrelsen
skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. Denne vurdering bgr foretages mindst en gang arligt
for alle bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i bestyrelsen.”

Banken fglger anbefalingen. Banken tilbyder nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig introdukti-
on til bestyrelsesarbejdet, herunder mulighed for deltagelse i relevante kurser. Herudover vurderes
behovet for supplerende uddannelse lgbende og mindst en gang arligt.

Ad. anbefaling VI - Bestyrelsens og direktionens vederlag
Overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning
Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

“Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse eller andelskasse skal
ud over vilkarene i Komitéens anbefalinger og vejledning:

a. afhaenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives. Dette kan f.eks. veere
stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, stagrrelsen af tab, fremgang i indtjening, udviklingen i
udgifterne, gennemfgrelse af konkrete projekter eller sammenligning med f.eks. aktiekursud-
viklingen i en foruddefineret gruppe af sammenlignelige banker eller sparekasser (Peer
Group),

b. indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke ngdvendigvis veere en belgbs-
graense. Det kan f.eks. veere en beslutning om, at udnyttelseskursen pa en aktieoption aldrig
kan ligge mere end en bestemt procentsats under den aktuelle aktiekurs eller, at udnyttel-
seskursen ikke ma overstige 100 % af aktiekursen pa tildelingstidspunktet. Den valgte model
skal veere enkel og let forstaelig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes pa bankens generalforsamling/sparekassens
repreesentantskabsmgde. Derefter skal incitamentsprogrammet uden udgrundet ophold offentligge-
res pa selskabets hjemmeside.”

Som beskrevet under God Selskabsledelse / Corporate Governance anbefalingerne har hverken be-
styrelsen eller direktionen p.t. indgaet aftaler omkring incitatimentsaflanning.
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Ad. selvsteendig anbefaling fra Finansradet vedrgrende ekstern revision
Finansradets supplerende anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

“Finansradets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pa den eksterne revisors rolle og kvalite-
ten af det arbejde, som denne udfarer. F.eks. bgr banker, sparekasser og andelskasser stille krav:

e om, at eksterne revisorer har gennemgaet en efteruddannelse malrettet bankomradet,

o til de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammensaetningen skal sikre, at der mindst
er to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrader. For at vaere en
erfaren revisor skal vedkommende ud over ovennavnte efteruddannelse ogsa have deltaget i
revision af en bank gennem minimum 3 ar.”

Banken falger anbefalingerne. Banken har stor fokus pa den eksterne revisions rolle og kvalifikatio-
ner. | bankens samarbejde med ekstern revision tilstreebes, det at der altid indgar mindst to erfarne
revisorer. Bankens er endvidere bekendt med, at det revisionsfirma, som generalforsamlingen har
valgt som revisor for banken, har et efteruddannelsesprogram m.v., der er malrettet mod banksek-
toren.

Bestyrelsen for Ringkjgbing Landbobank, 4. februar 2009
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