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Vores arbejde med baeredygtighed i form af miljgforhold
(E), sociale forhold (S) og governance (G) er en del af denne
balance. Ringkjsbing Landbobank anerkender behovet for
gren omstilling og et mere baeredygtigt samfund, og vi
oplever god interesse for og opbakning til vores tiltag hos
alle fire interessentgrupper.

Kunder

Det bliver fremover en stor opgave for Ringkjgbing
Landbobank at integrere baeredygtighed i vores forretninger
- bade pa investerings- og udlansomradet.

Nar vi yder et udlan eller laver andre forretninger, er det
primeert for at opfylde vores kunders behov og af kommer-
cielle arsager. Herunder har vi med succes opdyrket nicher,
som passer godt ind i den grgnne omstilling. En niche i
Ringkjgbing Landbobank er kendetegnet ved, at vi har sat

Ringkjgbing Landbobank

John Fisker, adm. direktor
Ringkjgbing Landbobank

os dybt ind i omradet, sa vi ogsa her kan vise handlekraft og
yde ordentlig og kompetent radgivning. Saledes har vi over
mange ar opbygget relationer til nationale og internationale
samarbejdspartnere, hvilket har veeret essentielt for vores
kapacitet til at deltage i finansieringen af et stort antal
investeringer i produktion af vedvarende energi. Fgrst gjaldt
det finansiering af vindmeller, som har udviklet sig til et
vigtigt forretningsomrade for banken og i dag tegner sig for
en paen del af vores samlede udlan. Senere har vi ogséa op-
bygget kompetencer og udlant stgrre belgb til finansiering
af solcelle- og biogasanlaeg.

En anden betydelig niche i banken er private banking. En
meget stor del af vores private banking kunder bor uden
for bankens traditionelle kerneomrader, men vi har indrettet
vores radgivningskoncept over for fjernkunder, sa bade vi
og kunderne har et minimalt behov for transport.

Pa investeringsomradet samarbejder Ringkjgbing
Landbobank taet med BankInvest, som arbejder med at syn-
liggere et baeredygtigt aftryk bestdende af FN's verdensmal,
CO2-udledningen og ESG-ratingen. Bankinvest lancerede i
2019 det beeredygtige aftryk pa de forste 15 af i alt 38 afde-
linger svarende til en samlet formue pa 43 mia. kr. af de i
alt 106 mia. kr. under forvaltning. Det baeredygtige aftryk
skaber transparens og ggr det muligt for Ringkjgbing
Landbobanks investeringskunder at optimere det risiko-
justerede afkast.



Medarbejdere

Som arbejdsgiver er et af vores vigtigste bidrag til social
udvikling, at vi tilbyder uddannelse - bl.a. i samarbejde med
Aarhus Universitet, Aalborg Universitet, Finanssektorens
Uddannelsescenter og lokale erhvervsuddannelser.
Herudover uddanner vi hvert ar et stort antal elever og
trainees, ligesom vi bidrager med et betydeligt antal viden-
arbejdspladser i vores lokalomrader.

Samfund

Som en staerk lokalbank i Vest-, Midt- og Nordjylland har vi
stor betydning for de lokale samfund, og det er et ansvar, vi
altid har veeret bevidste om og gerne tager pa os. Vi finan-
sierer investering i erhvervsudvikling og private kunders
behov, og vi yder arligt statte til over 1.400 lokale fore-
ninger, initiativer og arrangementer.

Vi bidrager ogsa i betydelig grad til samfundet pa lands-
plan — bade som en af Danmarks store skatteydere og ved
at Igse en raekke pélagte opgaver inden for bl.a. skatteind-
beretning, hvidvaskovervagning og digitalisering.

Forum for Baeredygtig Finans har offentliggjort 20 anbefa-
linger til, hvordan den finansielle sektor kan accelerere den
baeredygtige omstilling af samfundet. Anbefalingerne retter
sig bade mod finanssektoren sely, finansiering af brancher
med seerlig relevans for den baeredygtige omstilling og mod
regering og myndigheder. Ringkjgbing Landbobank kommer
til at finde inspiration i og arbejde med en lang raekke af
disse anbefalinger.

Aktionzerer

Endelig er baeredygtighed sund fornuft for vores aktionaerer.
For at en forretningsmodel kan accepteres af samfundet og
veere robust, skal den veere baeredygtig. Derved er beere-
dygtighed en forudsaetning for at skabe et tilfredsstillende
afkast af aktionaerernes investering.

Rapportering
Sammenlignelighed og faelles nggletal er en forudsaetning
for at komme videre med den bzeredygtige omstilling.

Nasdag Copenhagen, Finansforeningen og FSR — Danske
Revisorer har taget initiativ til at ensrette ESG-data, sa de
er sammenlignelige pa tvaers af brancher og sektorer.
Resultatet er blevet 15 forskellige ESG-nggletal fordelt pa
Miljg (Environmental), Sociale forhold og Governance.
Dette initiativ bakker Ringkjgbing Landbobank op om.

Pa de fglgende sider kan du saledes lazese om vores status
pa ESG-nggletallene og meget mere.
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Denne ESG-rapport udggr ogsa den lovpligtige redeggrelse for
samfundsansvar for 2019. Bankens arsrapport for 2019 indeholder
en henvisning til ESG-rapporten, som vedrgrer regnskabsperioden
1. januar - 31. december 2019.

ESG-rapporten er udarbejdet under hensyntagen til bestemmelserne
i § 135 i Regnskabsbekendtggrelsen (bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.) og skal
ses i samspil med bankens politik for samfundsansvar, som éarligt
gennemgas og godkendes af bankens bestyrelse. Seneste version af
politikken er godkendt af bestyrelsen den 18. december 2019 og kan
hentes pa landbobanken.dk.

Ringkjgbing Landbobank fusionerede med Nordjyske Bank den 8. juni
2018. Idet 2018 dermed ikke var et helt driftsar for den fusionerede
bank, er der vedrgrende de oplyste nggletal ikke anfgrt sammenlig-
ningstal for 2018. Kun hvor der er tale om ultimo tal, er disse anfgrt
for 2018.

Foto for- og bagside: V112-3.3 MW Vestas vindmgller opstillet af
Ngrhede-Hjortmose Vindkraft.



Praesentation

Ringkjgbing Landbobanks forretningsmodel

Ringkjgbing Landbobanks forretningsmodel er baseret pa
teette relationer til vores kunder, ansvarlig langivning og et
hgjt kompetenceniveau kombineret med effektive forret- Fakta om banken
ningsprocesser. Vi fokuserer pa dels at vaere lokalbank i
Vest-, Midt- og Nordjylland og dels at vaere nichebank inden
for udvalgte segmenter i hele Danmark.

Banken har en to-brand strategi med et feelles bomaerke

"Faklen” og to navnetraek — nemlig Nordjyske Bank i Nord- ultimo 2019

jylland og Ringkjgbing Landbobank i resten af Danmark.

Ringkjgbing
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Banken gnsker i overensstemmelse med vores "Politik for
samfundsansvar” at vaere en ansvarlig og veerdiskabende
bank, der udviser samfundsansvar.

afdelinger fuldtidsbeskaeftigede

Nordjyske Bank

kunder

Det ggr vi ved at skabe gode, langsigtede resultater for
aktionaererne og samtidig yde vores bidrag til at skabe et
baeredygtigt samfund med fokus pa kunder, medarbejdere,
klima og miljp samt samfundet — bade pa lokalt og natio- Udlan
nalt plan. Det er endvidere vores malsaetning at veere kendt

blandt alle interessenter som en solid og naerveerende o R AP
Indlan inkl. puljeindlan

samarbejdspartner.

Som relationsbank ser vi det som vores opgave at yde Egenkapital

kompetent og naerveerende radgivning til bade privat- og

erhvervskunder — uanset afstand. Vores fjernkundekoncept Veerdi af kundedepoter

er baseret pa teette relationer over video, telefon og mail, og
vi bestraeber os p3, at vores fjernkunder skal opleve samme
neerveer og tilknytning til deres personlige radgiver, som de
lokale kunder gar.

Realkreditlan formidlet

Banken driver sin virksomhed med afsaet i vaerdierne:
+ Kompetent

+ Handlekraftig
+ Ordentlig

4  Ringkjgbing Landbobank




Cases

Fjernkunder

Stor afstand
— teet relation

Katarina og Michael

Katarina og Michael bor med deres to bgrn pa 12 og 8 ar i
et parcelhus i Farum. Katarina er pilot og arbejder primaert
for Trafikstyrelsen som inspektgr. Michael er operativ
paramediciner og driver ved siden af en mindre virksom-
hed med konsulentarbejde og undervisning om medicinsk
udstyr.

- Jeg kommer fra Varde og kendte godt
Ringkjabing Landbobank, fortzeller Katarina.
Det var sveert at fa finansieret min pilotuddan-
nelse, men det ville Landbobanken gerne.

- Siden har banken finansieret andelslejlighed, ejerlejlighed,
hus og biler, fortsaetter Michael. — Jeg har ogsa min virk-
somheds bankforretninger i Landbobanken, vi har begge
vores pensionsopsparinger, bgrnene har deres bgrne-
opsparing og endda ogsé pensionsopsparing, ligesom
vores sgn har faet sit forste betalingskort.

Katarina og Michael har haft samme radgiver i alle arene
og er begejstrede for at vaere kunde i Ringkjgbing
Landbobank. De har ogsa faet mange venner og kollegaer
til at vaelge banken. Det er ikke noget problem, at banken
er sa langt vaek, da samarbejdet foregar papirlgst over
mail og telefon, og nér der skal skrives noget under, sker
det ogsa digitalt.

- Ringkjgbing Landbobank evner noget helt saerligt i forhold
til at mgde deres kunders behov. Trods afstanden er de
ubetinget den bank, jeg har hgrt om, hvor man oplever
stgrst naerhed. De husker dig og lytter og spg@rger interes-
seret — her far man virkelig sparring og ikke bare salg,
slutter Michael.

Praesentation

Himmerland Boligforening

Himmerland Boligforening ejer og administrerer godt
7.200 boliger syd for Limfjorden — stort set udelukkende i
Aalborg Kommune.

- Vi bruger banken til ganske traditionelle bankforretninger
som ind- og udlan. Vi oplever, at vi har nogle gode aftaler,
og vi kender hinanden godt. Nordjyske Bank er stadig
vores lokale bank, siger direktgr Ole Nielsen og fortsaetter:

- Vi fgler en forpligtelse over for byens beboere
om at optraede sa baeredygtigt som muligt.

For to ar siden vandt vi Aalborg Kommunes
baeredygtighedspris, fordi vi arbejder med bl.a.
gronne tage, opsamling af regnvand, solpaneler,
genbrug af plastikaffald i vores 3D printer og
ikke mindst beboernes adfeerd.

- Jeg mener, den rigtige vej frem er partnerskaber med
flere involverede, og her spiller banken en vigtig rolle for
finansieringen, slutter Ole Nielsen.

Himmerland Boligforening er i vaekst og har lant 4% mia. kr.
over de seneste 10 ar. Langt den stgrste del er realkredit-
lan, som formidles af banken.

Lokal
baeredygtighed

- og gode aftaler

ESG-rapport 2019
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Praesentation
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Handlekraft
og steerk relation

Skagen Blade Technology

Skagen Blade Technology udsprang i 2014 fra Skagens
Sandbleaeseri. Virksomheden beskaeftiger sig med repara-
tion og vedligeholdelse af vindmgllevinger og har i gjeblik-
ket opgaver i England, Australien, Tyskland og Sverige.
Firmaet er ved at etablere en afdeling i USA i Portland,
Oregon, hvor de kommer til at dele domicil med Vestas.

- Koncernen har veeret kunde i Nordjyske Bank siden 2003.
Det fungerer virkelig godt - vi fgler os altid godt taget imod
og oplever en stor handlefrihed, forteeller adm. direktgr
Dennis Conradsen med det ene ben ude af dgren pa vej

til USA.

- Banken har stolet pa de ting, vi er gaet ind i.
Det har nok noget at sige, at vi er i vindmglle-
branchen, fordi den opfattes som i vaekst og
nogenlunde sikker.

- 1 det daglige har vi en fast kontaktperson, som sidder
teet pa sin chef, og det giver en keempe fordel, da banken
kan reagere med det samme, nar der er brug for det — og
det er der af og til, ndr man er i vindmellebranchen, slutter
Dennis Conradsen.

Ringkjgbing Landbobank

Cases

Gunnar Kildegaard Graversen

Gunnar Kildegaard Graversen er tidligere postmester i
Ringkgbing og har veeret kunde i Ringkjsbing Landbobank
hele sit liv.

- Jeg fik en Ringkjgbing Landbobank sparebgsse i dabs-
gave af mine bedsteforzeldre, forteeller han og fortsaetter:

- Det er blevet en tradition i min familie, at vi er
kunder i Ringkjgbing Landbobank. Mine bgrn er
4. generation, og de er ogsa kunder, selv om de
bor i Kebenhavn. Tradition er dog ikke nok.

Vi har altid veeret tilfredse med Ringkjgbing
Landbobank, men uden staerke relationer og

en god behandling havde vi fundet en anden
lgsning.

Gunnar Kildegaard Graversen klarer i dag de fleste
bankforretninger i netbanken, men i tidens Igb har banken
hjulpet med radgivning og finansiering af bade boligkgb
og flere sommerhuskgb.

- Nar man kan bruge banken i darlige tider, eller nar man
har brug for bankens opbakning til at kgbe hus eller andet,
kan man ogsa bruge den i gode, slutter Gunnar Kildegaard
Graversen.

Livslang
relation gennem
4 generationer




Ringkjgbing Landbobank
og Nordjyske Bank

yder stgtte til flere end
1.400 lokale foreninger.

Hovedsponsor

Nordjyske Bank d




Investeringsradgivning er et vigtigt forretningsomrade for
Ringkjgbing Landbobank med kunder 1 hele Danmark

Investering har meget stor betydning for den grgnne om-
stilling og er et af de omrader, hvor den finansielle sektor
kan ggre den stgrste forskel i forhold til en baeredygtig
udvikling. Det geelder bade i forhold til de produkter, vi rad-
giver vores kunder til at investere i, og de produkter, der
investeres i som led i vores formueforvaltning.

BankInvest

Ringkjgbing Landbobank har i en lang &rraekke samarbejdet
med BankInvest. Bankinvest ejes af 39 danske pengeinsti-
tutter og har mere end 106 mia. kr. under forvaltning, hvoraf
stgrstedelen kommer fra ca. 210.000 private investorer.
Ringkjebing Landbobank er med en ejerandel pa over 21 %
stgrste aktionaer.

Banklinvest tilbyder trygge og enkle investeringsprodukter,
hvor man som investor deler risiko og omkostninger med
andre i investeringsforeningen. Investor bestemmer sely,
hvordan hensynet til investeringens sikkerhed skal afvejes
med gnsket om et godt afkast. Med 38 forskellige afdelin-
ger til radighed er der mulighed for at imgdekomme naesten
ethvert gnske til spredning pa aktivklasser, geografi og
brancher.

Ringkjgbing Landbobank

Adm. direktgr i Banklnvest Lars Bo
Bertram foran FN's 17 verdensmal
for baeredygtig udvikling.

BanklInvest underskrev allerede i 2008 FN's principper for
ansvarlige investeringer UN PRI og har derefter indarbejdet
ESG-faktorer i investeringsprocessen. Herudover screenes
potentielle investeringsobjekter for mulige kraenkelser af
principperne i FN's Global Compact, som omfatter menne-
ske- og arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.

Senest har BankInvest arbejdet systematisk med at gge
transparensen om bzeredygtighed og lancerede i oktober
2019 oversigten "Baeredygtigt Aftryk”, der viser baeredygtig-
heden for en raekke af Bankinvests afdelinger. Data hertil
leveres af den internationale dataleverandgr MSCI ESG,
som analyserer virksomhederne ud fra:

« Placering i forhold til FN's verdensmal
+ COz-aftryk
+ Ageren i forhold til ESG

Aftrykket udgeres af en score pa de tre poster, som saettes
op mod et sammenligneligt benchmark. Aftrykket offentlig-
geres pa bankinvest.dk og kan f.eks. bruges af radgiverne

i Ringkjgbing Landbobank, nar de taler med kunderne om
deres valg af investeringsforening.



- Det har vist sig, at det giver langt stgrre effekt at investere

baeredygtigt end at andre vaner privat, siger Mads Berendt, Mads Berendt,
Head of Responsible Investments i Bankinvest. Head of Responsible
Investments i

BankInvest.
- Det er ambitionen med det baeredygtige aftryk, at rad-

giverne far et veerktgj, sa de kan svare pa kundernes spgrgs-
mal om bzeredygtighed og eventuelt radgive om at ggre
kundens investeringer mere baeredygtige, fortsaetter Mads -

Berendt. ‘ \

—

- Det grundleeggende motiv for Bankinvest er at
optimere det risikojusterede afkast for kunderne.
Hvis de virksomheder, vi investerer i, ikke er til-
straekkeligt baeredygtige, opfatter vi det som en
investeringsmaessig risiko. Modsat er det tegn pa
en robust forretningsmodel, nar virksomhederne
har styr pa baeredygtighed.

=

Baeredygtigt aftryk offentliggeres, hvis MSCI ESG har data
for mindst 65 % af en afdelings formue. Det var ultimo 2019
tilfeeldet for 15 afdelinger med i alt 43 mia. kr. under forvalt-
ning. Det er planen, at baeredygtigt aftryk med tiden skal
offentligggres for alle BankInvests afdelinger.

Baeredygtigt aftryk er udformet som et 2-siders over-
blik for hver afdeling. Der er lagt stor vaegt pa at gore
oversigten sa konkret og overskuelig som mulig.

dt
ESTACEE onder .
Baredygtigt

4. kvartal 2019

Opsummering 3. ESG-rating
2. COz-udledning

MsSCl
ESG RATING
Benchmark mﬂ .

Tons CO,-udledning i forhold til

. 3, i i e
Andel af omszetning relateret til FN's verdensmal 1 mio. USD-omsztning | selskabe

Bxredygtigt aftryk
e end ti ar arbejdet systematisk med ansval ’
- ~ona nortefalje under ét.

aftryk for panske Aktier AKK.

1. Bidrag til FN's verdensmal

Meget hoj

Portefolje

rlige investeringer.

Banklnvest har i mer
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Ringkjgbing Landbobank gnsker at begraense

bankens miljgpavirkning mest muligt

| overensstemmelse med vores “Politik for samfunds-
ansvar” bestar vores arbejde pa miljpomradet af bestraebel-
ser pa at reducere vores egen, negative pavirkning af miljget,
at gge medarbejdernes miljgbevidsthed og ikke mindst
fortsat at yde udlan til klimavenlig og vedvarende energi.

Internt er der tale om bade stgrre og mindre aktiviteter,
hvorved vi opnar, at alle kan vaere med til at ggre en forskel.

Fokus

+ Vedvarende indsats for at reducere vores eget
ressourceforbrug

+ Lgbende vurdering og prioritering af mulighederne for
alternative og energibesparende tiltag i banken

+ At gge medarbejdernes miljgbevidsthed

+ Fortsat at udvikle vores udlan til klimavenlig og grgn
energi — herunder vindmeller og andre miljgvenlige
teknologier

+ At reducere kundernes miljgpavirkning gennem relevant
boligradgivning og udlan til energiforbedringer

Samarbejde med Bankdata

Ringkjgbing Landbobank samarbejder med Bank-
data om IT-udvikling og -drift. Samarbejdet med-
forer et indirekte elforbrug for banken, som ikke

er medtaget i nggletallene i denne rapport. IT-drift
skaber en stor maengde spildvarme hos Bankdatas
underleverandgr, JN Data. Spildvarmen udnyttes i
den lokale varmeforsyning og svarer til ca. 1/3 af
forbruget af el.

10 Ringkjgbing Landbobank

100 %

VINDenergi

Vores miljgbevis fra

scanenergi

Aktiviteter

+ Ringkjgbing Landbobank ggr en stor indsats for at fa

bade privat- og erhvervskunder til at underskrive doku-
menter elektronisk, hvilket har reduceret anvendelsen af
papirdokumenter til det laveste nogensinde

+ Banken effektiviserer Igbende sine arbejdsgange ved

digitalisering og anvendelse af robotter

+ Nyt arbejdspladskoncept er taget i brug med udskiftning

af hardware og anvendelse af video

+ Banken kgber udelukkende grgn strgm

+ Der er i mange af bankens lokaler opsat LED belysning og

beveegelsessensorer for at reducere energiforbruget

+ Banken foretager affaldssortering

+ Banken udskifter Igbende ventilations- og kgleanlaeg og

genanvender varmen, hvor det er muligt

+ Banken opprioriterer afholdelse af videomgder.

Videomgderne reducerer bankens anvendelse af person-
biler og fly og bruges iseer til:

+ Interne mgder — herunder mellem hovedkontoret i
Ringkgbing og regionskontoret i Ngrresundby

+ Mgder med taette samarbejdspartnere
- f.eks. Bankdata og BanklInvest

+ Mgder med bankens mange fjernkunder

+ Banken opfordrer medarbejderne til i videst muligt om-

fang at kgre sammen til og fra uddannelse og mgder m.v.

+ Banken har deltaget aktivt i Finans Danmarks Radgivende

Forum for Baeredygtig Omstilling, som har afleveret deres
anbefalinger til Finans Danmarks bestyrelse i december
2019



Nar vi yder et udlan eller laver
andre forretninger, er det primaert
for at opfylde vores kunders behov
og af kommercielle arsager. Herunder

har vi med succes opdyrket nicher,
som passer godt ind i den
gr@nne omstilling.

John Fisker, adm. direktor
Ringkjgbing Landbobank
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Hovedaktivitet

Malsaetninger

Udlan til produktion af vedvarende energi
og reduktion af energiforbrug

Siden 1995 har Ringkjgbing Landbobank arbejdet med udlan
til vindmgller som en niche, og det er i dag et af bankens
vigtige forretningsomrader. Efterfglgende er ogsa udlan

til solcelleanlaeg, biogasanleeg og andre energiprojekter
kommet til, ligesom banken ser positivt pa privatkunders
ansggninger om lan til energiforbedringer af deres bolig.

Over arene har Ringkjgbing Landbobank opbygget teette
relationer til danske, nordiske og europaeiske samarbejds-
partnere om udlan til grenne investeringer. Relationerne
har givet adgang til konkurrencedygtig finansiering, som er
stillet til radighed for bankens kunder. Vores samarbejde
med disse partnere er med til at styrke forretningscasen og
understgtte omstillingen af samfundet i en mere bzere-
dygtig retning.

Vi arbejder &

blandt andre ¢ DANMARKS GRONNE
INVESTERINGSFOND

sammen med:

Samarbejde om lan til bio-
gasanleeg, ArpXpressen og
andre grgnne investeringer.

NiB
Bl.a. samarbejde

om lan til vind-
energiprojekter.

Arbejdet med at finansiere produktion af klimavenlig energi
og begraense bankens egen miljgpavirkning prioriteres ogsa
fremadrettet. Herunder er der fokus pa:

+ Fortsat finansiering af investeringer i vind-, sol- og
biogasprojekter m.v.

+ Opfatte den grgnne omstilling som en mulighed for
fortsat vaekst i bankens udlan

+ Reduktion af energiforbruget i de enkelte afdelinger
— herunder installation af LED belysning og bevaegelses-
sensorer i flere lokaler

+ ldentifikation og gennemfgrelse af rentable isolerings-
projekter i den zeldre del af bankens bygningsmasse

+ Optimering af arbejdsgange via digitalisering og anven-
delse af robotter

+ Afholdelse af s& mange mgder som muligt over video

KFW

Samarbejde om back-
to-back finansiering af
udlan til projekter om
vedvarende energi.

European
Investment
Btk e el bt

Bl.a. samarbejde om
investeringer i produktion
af vedvarende energi.

ESG-rapport 2019
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Miljg — nggletal

Vedvarende energiandel

ESG-nggletal

2019

CO2e, scope 1

CO2e, scope 2

Energiforbrug

Vedvarende energiandel

Vandforbrug

@vrige nggletal

2019

Digitalt underskrevne dokumenter privatkunder
— % af alle dokumenter for privatkunder

Digitalt underskrevne dokumenter erhvervskunder
— % af alle dokumenter for erhvervskunder

Ultimo 2019 Ultimo 2018

Udlan til vedvarende energi (vind, sol og biogas)
- % af nettoudlan og garantier

Ringkjgbing Landbobank



Cases

Grgn omstilling
til sgs

AZrpXpressen

Ringkjgbing Landbobank har i samarbejde med Danmarks
Grgnne Investeringsfond ydet Ian til £rgXpressen, som

er en hybridfeerge, der far 20 % af energien fra batterier.
Batterierne oplades med grgn strgm, og nar gkonomien
tillader det, skal den forsynes med flere batterier.

- rgXpressen fik omgdaende en positiv respons, da vi tog
kontakt til banken, siger direktgr Sgren Vestergaard og
fortsaetter:

- Banken laegger helt sikkert vaegt pa at tjene
penge, men de taendte ogsa pa miljgvinklen,

og sa viste de sig at have god forstand pa
skibsfinansiering. Derfor blev banken valgt som
finansieringspartner, og samarbejdet har vaeret
forbilledligt gennem hele processen — banken
har veeret meget professionel.

Feergen sejler mellem Marstal og Rudkgbing og blev sat i
drift i december 2019.

Ngrhede-Hjortmose Vindkraft og
Ngrhede-Hjortmose Solenergi

Ngrhede-Hjortmose Vindkraft er en af Danmarks stgrste
vindmglleparker pa land. Den bestar af 22 V112-3.3 MW
Vestas mgller. Parken ejes af forskellige, private investorer.

- Banken har nogle folk, der har forstand pa, hvordan man
kommer i mal med sadan et projekt, og som ogséa kan
hjeelpe med det, forteeller Karsten Sandal, som er formand
for selskabet.

- For at ga med i projektet forlangte Landbo-
banken bl.a., at alle rettigheder og tinglysninger
m.v. blev tjekket af et uafheengigt advokatfirma.
Landbobanken stillede séledes store krav, men
det var ogsa en stor sikkerhed for projektet. Det
betad da ogs3, at naesten alle ejerne besluttede
sig for at lave en aftale med Landbobanken, selv
om nogle oprindeligt havde forestillet sig en
anden Igsning.

Ringkjsbing Landbobank finansierede over 90 % af
mellerne i selskabet. Banken har desuden finansieret
Ngrhede Solenergis 15 MWp store solcelleanlzeg (27 ha.),
der ligger i umiddelbar tilknytning til vindmglleparken.

Finansiering
af vindmeller
og solceller

ESG-rapport 2019
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Sociale forhold

Ringkjgbing Landbobank gnsker at bidrage positivt til
udviklingen af Danmark og det danske samfund

14

Bankens betydning er stgrst lokalt. Selvom vi i dag har
aktiviteter over hele landet, er vi fortsat et lokalt penge-
institut med steerke rgdder i Vest-, Midt- og Nordjylland,

hvor vi er repraesenteret med vores to brands — Ringkjgbing
Landbobank og Nordjyske Bank. Her har vi et stort ansvar
i forhold til finansiel radgivning, finansiering, stgtte til lokal

udvikling, jobs og uddannelse - et ansvar, som vi med
gleede patager os.

Fokus

+ Kompetent radgivning og finansiering af det lokale
erhvervsliv og private borgere

+ At bidrage til samfundets udvikling med ansvarlig
kreditgivning og betaling af palagte skatter og afgifter

+ Stgtte og opbakning til lokale initiativer — herunder det
lokale idreets- og kulturliv

+ At bidrage til Isbende uddannelse og kompetence-
udvikling - bl.a. i samarbejde med relevante
uddannelsesinstitutioner

+ At bidrage til udvikling af finansiel forstaelse hos bgrn
og unge

Ringkjgbing Landbobank

Se mere om vores bidrag til samfundet i vores "Politik for
samfundsansvar” i afsnittene "Lokalsamfund” og "Det
danske samfund” pa landbobanken.dk/samfundsansvar

Aktiviteter

+ Opretholdelse af en lokal tilstedevaerelse, der sikrer et

staerkt lokalkendskab som baggrund for kompetent rad-
givning og konkurrencedygtig finansiering af erhvervsliv
og private borgere

+ Samarbejde med bl.a. Danmarks Grgnne Investerings-

fond, Vaekstfonden, EKF — Danmarks Eksportkredit,
Den Nordiske Investeringsbank og Den Europaeiske
Investeringsbank om at sikre finansiering af rentable
og baeredygtige projekter

+ Uddelinger til almennyttige formal fra:

+ Bankens egen resultatdisponering

+ Sdr. Lem Andelskasses Fond

+ Ulfborg Sparekasses Fond

+ Sulsted-Ajstrups Sognes Spare- og
Lanekasses Mindelegat

+ @ster Brgnderslev Sparekasses Fond

+ Uddeling af prisen "En Gjeev Vestjyde" samt i Nordjylland

priserne "Arets Forening" og "Arets Villavej"
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Som en steerk lokalbank har
vi stor betydning for Vest-, Midt-
og Nordjylland. Det er et ansvar,

vi altid har veeret bevidste om

og gerne tager pa os.

John Fisker, adm. direktgr
Ringkjgbing Landbobank

Hovedaktivitet

+ Intensiv efteruddannelse af medarbejdere inden for isaer
bolig- og private banking radgivning. Herunder ogsa lov-
pligtig certificering og recertificering af medarbejdernes
kompetencer

« Arlige udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere

+ Banken samarbejder med en reekke uddannelsesinsti-
tutioner — bl.a. Finanssektorens Uddannelsescenter,
Aarhus Universitet og Aalborg Universitet

+ Uddannelse af elever og trainees

+ Banken bidrager til Gymnasiet HHX Ringkgbings tilbud
om ekstra undervisning i @konomi og Finans

+ Udvikling af finansiel forstaelse ved at stille leererkraefter
og undervisningsmaterialer til radighed for folkeskole-
klasser og ungdomsuddannelser efter gnske og behov

En af landets store skatteydere

Sociale forhold

SUNDHED KVALITETS-
OGTRIVSEL UDDANNELSE

By

g

ANSTENDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Malsaetninger

Arbejdet med at bidrage positivt til udviklingen af Danmark
og det danske samfund fortsaetter fremover. Herunder er
der fokus pa:

+ Samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner om
efteruddannelse af medarbejderne, certificering af ban-
kens radgivere og uddannelse af bgrn og unge i finansielle
fag og finansiel forstaelse

« Fortsat staerk lokal tilstedeveerelse. Det gzelder bade
forretningsmaessigt og i form af stgtte og opbakning til
lokale initiativer — herunder det lokale idraets- og kulturliv
i Vest-, Midt- og Nordjylland

+ Yderligere udbygning af relationerne til nationale og inter-
nationale samarbejdspartnere om finansiering af rentable
og beaeredygtige projekter til gavn for kunder og samfund

I 2019 betalte Ringkjgbing Landbobank 251 mio. kr. i selskabsskat og 53 mio. kr. i Isnsumsafgift. | 2018 var det sam-
lede belgb pa 191 mio. kr. Herudover kommer person- og udbytteskatter fra bankens medarbejdere og aktionaerer.
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Medarbejderomsaetningshastighed

ESG-nggletal
Fuldtidsarbejdsstyrke 657,2 FTE
Kgnsdiversitet 41 ,4 %

Ultimo 2019 Ultimo 2018

Kgnsdiversitet gvrige ledelseslag 23,2 A 25,7 %

2019

Banken offentliggar ikke nggletallet for "Lgnforskel mellem kgn".

Banken aflgnner ens for lige arbejde. Forskelle i gennemsnitslgnnen

Lgnforskel mellem kgn for meend og kvinder skyldes saledes forskelle i kennenes
repraesentation i forskellige typer jobs — herunder som ledere.

Medarbejderomsaetningshastighed 7,9 %

Sygefraveer 3,5 dag/FTE

Banken offentligggr ikke nggletallet for "Fastholdelse af kunder”.

Banken anser resultatet i den stgrste kundemaling vedrgrende

danske pengeinstitutter (over 50.000 respondenter) udarbejdet af

Fastholdelse af kunder Voxmeter om bl.a. kundetilfredshed som daskkende for en vurdering
af kundetilfredsheden i banken. Banken er i malingerne fra januar 2019

og januar 2020 placeret i den bedste halvdel pa dette parameter.

@vrige nggletal

Elever — antal 1 7 1 3
Trainees — antal 5 4

16  Ringkjsbing Landbobank



Cases

Kompetence-
udvikling ——
og uddannelse

Henny Bank

Henny Bank er privatkunderadgiver pa hovedkontoret i
Ringkgbing. Hun blev elev i 2016 og radgiver i 2018.

Hun har taget sin HHX i Ringkgbing, hvor hun valgte at
tage imod et frivilligt tilbud om ekstra undervisning de to
sidste ar. Hun kunne vaelge mellem Leadership, @konomi
& Finans og Entrepreneurship.

- Forst fulgte jeg Leadership-programmet og dernaest
@konomi & Finans. Optagelsesproceduren svarer til at
s@ge job og er sdledes modnende og meget virkelig-
hedsneer, siger Henny Bank og fortsaetter:

- @konomi & Finans gav bl.a. et rigtigt godt
indblik i privatskonomi og en god forsmag pa
at veere radgiver i en bank. Bl.a. laerte vi at lave
et budget. Det har man jo ellers ikke i skolen, sa
ndr jeg i dag sidder som privatkunderadgiver,
oplever jeg ofte, at kunderne ikke kan finde ud
af det, fordi de aldrig har leert det.

@konomi & Finans udbydes i samarbejde med
Ringkjgbing Landbobank. Banken anszetter typisk elever
fra hvert hold, og Henny blev ogsa opfordret til at sgge.

| gjeblikket felger Henny to akademifag. Efter sommer-
ferien 2020 starter hun pa HD anden del.

Sociale forhold

Gymnasiet HHX Ringkgbing

Gymnasiet HHX Ringkgbing tilbyder tre sideordnede forlgb
til elever pa de to aeldste argange, som kan og vil mere
end gennemshnittet. Det ene forlgb hedder @konomi &
Finans, og det samarbejder man med Ringkjgbing
Landbobank om.

- @konomi & Finans er delt op i fire moduler, hvor finans-
modulet giver smagsprgver pa gkonomi, finansiering og
investering og afvikles pa bankens hovedkontor i Ring-
kebing i samarbejde med bankens medarbejdere, fortaeller
Jens Praestegaard, der er rektor for Gymnasiet HHX
Ringkgbing.

De gvrige moduler gennemfgres ogsa i samarbejde med
medarbejdere fra Landbobanken samt undervisere fra
Aarhus Universitet i Herning og skolens egne undervisere.
Banken star ogsa for en "ryste sammen camp” for hver ny
argang.

- Skolen far med dette samarbejde mulighed for
at give nogle fantastiske tilbud til elever, der kan
og vil lidt mere. Det er spandende for eleverne,
godt for egen leering, karrierefremmende, og sa
er det ogsa underholdende.

- Der findes talentprogrammer pa naesten alle gymnasiale
uddannelser. Men der er kun fa eksempler pa et sé inte-
greret samarbejde mellem skole og virksomhed, slutter
Jens Praestegaard.

ESG-rapport 2019
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Sociale forhold

18

Sponsorat
giver flere
aktiviteter

Aalborg KFUM

Nordjyske Bank er hovedsponsor for Aalborg KFUM, som
er en fodboldklub med 1.000 medlemmer af begge kgn i
alle aldre fra 2 ar og opefter. Klubben har medlemsfrem-
gang, og det skyldes ifglge Tom Nygaard, der er salgs-
og eventchef i klubben, bl.a. sponsorsamarbejdet med
Nordjyske Bank:

- Vi vil gerne se os selv som et forsamlingshus. Vi tilbyder
sa forskellige aktiviteter som motionsfodbold for meend,
fodboldfitness for kvinder, faellesspisning, samarbejde
med omkringliggende skoler, +64 klub, som mgdes hver
anden tirsdag, mulighed for dagplejere om at komme om
onsdagen til morgentraening m.v. Og sa har vi flere end 400
medlemmer i alderen 6 — 12 ar og er dermed Nordjyllands
stgrste bgrneklub, forteeller Tom Nygaard og fortsaetter:

- Samarbejdet med Nordjyske Bank som hoved-
sponsor har vaeret med til at skabe grobund

for alle disse aktiviteter. Nordjyske Banks stgtte
giver klubben tid til at ggre aktiviteterne selv-
kgrende med ingen eller begraenset deltager-
betaling i opstartsfasen.

Nordjyske Bank far stor synlighed ud af sponsoratet. Banen
hedder Nordjyske Bank Arena, logoet er pa klubbens spiller-
trojer, og der afholdes to arlige foraeldremgder for 500 del-
tagere, hvor banken er med og far mulighed for at preesen-
tere sig. Endelig far banken tildelt taletid over for de gvrige
sponsorer, hvor emnet senest var private banking.

Ringkjgbing Landbobank

Cases

Lucas Jensen

12019 var 22 i gang med en uddannelse hos Ringkjgbing
Landbobank mod 17 i 2018. En af dem er Lucas Jensen,
som startede i 2018.

- Jeg har altid vidst, at jeg gerne ville vaere noget med
finans. Det ligger ogsa til familien, forteeller Lucas.

- Jeg tog min HHX i Fjerritslev, men fik ikke elevplads i
Nordjylland, sa jeg flyttede til Ringkgbing, da jeg fik elev-
plads der.

Lucas blev glad for at opleve, hvor god og solid en arbejds-
plads, der var tale om.

- Men i forbindelse med fusionen med Nordjyske
Bank bad jeg om at komme tilbage til Nord-
jylland, hvilket blev imgdekommet med stor
velvilje.

| dag fortsaetter Lucas sin elevuddannelse i Hjallerup, og
han har 1 ar igen. Undervejs gar Lucas naturligvis pa bank-
skole. Som alle andre elever er han ogsa begyndt pa
akademiuddannelsen.

—

12019
var 22 i gang med
en uddannelse
i banken




Cases

Mere kultur
for pengene

Ringkgbing Biograf

Ringkjgbing Landbobank er hovedsponsor for Ringkgbing
Biograf, som er foreningsejet og drives pa frivillig basis
med Bjarne From som daglig leder og eneste fuldtids-
medarbejder.

- Biografen kan sikkert godt overleve uden stgt-
ten, men det ville i givet fald blive ngdvendigt
at skrue meget ned for omkostningerne, siger
Bjarne From.

Senest har banken givet og udlant penge til biografens
flytning og overgangen fra analog til digital filmfrem-
visning. Udlanet er med en lempelig afdragsordning.

Ifplge Bjarne From far banken dog ogsa noget igen:

+ Socialt: Bankens personaleforening afholder hvert ar et
lukket arrangement i biografen

+ Synlighed over for publikum: Banken har en reklame fgr
hver film (som mange andre lokale annoncgrer)

+ Synlighed i lokalomradet: Ringkjgbing Landbobank
krediteres som biopartner i biografens annonce hver
uge i ugeavisen

Sociale forhold



Governance

Samfundsopgaver, ordentlighed
og ansvarlig ledelse

Vores arbejde pa governance-omradet udspringer af vores
"Politik for samfundsansvar” og vores "Adfeerdskodeks" og
finder sted under overskrifterne ordentlighed og ansvarlig
ledelse. Som led heri indgar banken i et taet samarbejde
med danske myndigheder om at sikre den finansielle stabi-
litet, skabe transparens og lette offentlige opgaver inden for
skatteindberetning, hvidvaskovervagning og digitalisering.

Banken ledes ud fra principper om diversitet, uafhaengig-
hed, lige muligheder for alle medarbejdere samt trans-
parens i Ignpolitikken og afkastet til aktionaererne.

"Politik for samfundsansvar” og "Adfeerdskodeks" kan findes
pa landbobanken.dk/politikker

Ringkjgbing Landbobank vil arbejde med Forum for Baere-
dygtig Finans' 20 anbefalinger om en baeredygtig omstilling
af samfundet.

Fokus Aktiviteter

+ At udfgre vores palagte samfundsopgaver kompetent
og effektivt

At undgéa enhver form for korruption og bestikkelse
+ At sikre vores kunders, medarbejderes og andres data

+ At sikre, at bankens leverandgrer lever op til bankens
veerdier pa ESG-omradet

+ Diversitet og uafhaengighed i bankens ledelsesorganer

+ At bankens medarbejdere uanset kgn oplever, at de har
samme muligheder for karriere og lederstillinger

+ Banken accepterer ikke nogen form for diskrimination pa
grund af ken, alder, etnisk baggrund, seksuel observans
eller religion, ligesom chikane og mobning ikke tolereres

+ En markedskonform og transparent Ignpolitik for ban-
kens bestyrelse og direktion

+ At skabe et konkurrencedygtigt og gennemskueligt afkast
til vores aktionaerer

Forum for Baeredygtig Finans' 20 anbefalinger om en
bzeredygtig omstilling af samfundet

Ringkjgbing Landbobank

+ Lovpligtig indberetning af renter, bankindestaender,

bankgeeld og depotveerdier for bankens kunder

+ Lovpligtig synligggrelse af bankens priser og betingelser

ved hjzelp af pensionsinfo, prisportaler, god skik lovgiv-
ning og MiFID m fl.

+ Understgttelse af en sikker og effektiv digitalisering af

samfundet — herunder NemID

+ Udarbejdelse og Igbende tilpasning af systemer og forret-

ningsgange, der sikrer data

« Bankens medarbejdere ma hverken give eller modtage

gaver, hvis veerdi overstiger det rent symbolske

+ Banken arbejder for pa sigt at opna en mere lige kgns-

fordeling i bestyrelsen og gvrige ledelseslag

+ Tryghed og trivsel pa arbejdspladsen understgttes bl.a.

af en raekke sociale arrangementer, sundhedsforsikring,
stress- og alkoholpolitikker, seniorordninger, adgang til
konsultation hos erhvervspsykolog, vejledning i optimal
handtering af bankens IT-veerktgjer samt gennemgang og
optimering af de fysiske arbejdspladser

+ Banken tilbyder ingen former for incitamentsaflgnning

eller variable Ignandele til bankens bestyrelse og direktion

+ Banken tilbyder ingen fordele forbeholdt bankens aktio-

naerer

+ Banken udarbejder ESG-rapport fra regnskabsaret 2019
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Ringkjabing Landbobank
kommer til at finde inspiration i
og arbejde med en lang raekke af
Forum for Beeredygtig Finans'

20 anbefalinger.

John Fisker, adm. direktgr
Ringkjgbing Landbobank

Hovedaktivitet

+ | Ringkjgbing Landbobank er bekeempelse af hvidvask en
opgave for alle medarbejdere — herunder isaer at indbe-
rette enhver usaedvanlig og/eller mistaenkelig aktivitet
eller transaktion til bankens hvidvaskafdeling

+ Forretningsgange for bekaempelse af hvidvask er til-
gaengelige pa bankens intranet, og alle medarbejdere har
modtaget undervisning og er blevet testet heri. Under-
visningen finder sted efter en 2-arig turnus, sa medar-
bejderne holdes ajour med nye metoder og vaerktgjer,
banken implementerer, og sa nye medarbejdere saettes
ind i omradet

Banken har oprettet en central afdeling til at foresta
arbejdet med bekampelse af hvidvask og stgtte medar-
bejdernes indsats. Det er herudover afdelingens ansvar at
reducere den operationelle risiko

Governance

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

LIGESTILLING 1
MELLEM KONNENE

16 FRED, RETF/ERDIGHED 0G
STARKEINSTITUTIONER

Wwe

Malsaetninger

Ringkjgbing Landbobank vil ogsa i de kommende ar have
en stor opgave pa governance omradet. Herunder har vi
iseer fokus pa:

+ At ggre vores til at reducere samfundets udfordring
med hvidvask

+ Forsat at sikre medarbejdernes opmarksomhed om
beskyttelse af data

+ At skabe stgrre diversitet i bankens ledelsesorganer
« Tryghed og trivsel pa arbejdspladsen

+ At sikre et godt udbytte til aktionaerer, medarbejdere og
samfund af bankens aktiviteter

+ At omseette Forum for Baeredygtig Finans' 20 anbefalinger

om, hvordan den finansielle sektor kan accelerere den

baeredygtige omstilling af samfundet, til konkret handling

ESG-rapport 2019
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Governance — nggletal

33,3 % 16,/ %

10 maend 2 kvinder
Bestyrelsens kgnsdiversitet
ESG-nggletal
Ultimo 2019 Ultimo 2018
Bestyrelsens kgnsdiversitet 16,7 % 16’7 9%

2019

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder 98 %

Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere 1 0,1 gange

22 Ringkjgbing Landbobank



Miljg (Environment)
Nggletal / Enhed
COgze scope 1

Metriske tons

CO2e scope 2

Metriske tons

Energiforbrug

GJ

Vedvarende energiandel

%

Vandforbrug

m?3

Sociale forhold
Nggletal / Enhed

Fuldtidsarbejdsstyrke

Full Time Equivalenter (FTE'er)

Kgnsdiversitet

%

Konsdiversitet for gvrige
ledelseslag

%

Lonforskel mellem kgn

Gange

Medarbejderomsaetnings-
hastighed

%

Sygefraveer

Dage/FTE

Fastholdelse af kunder

%

Governance
Nggletal / Enhed
Bestyrelsens kgnsdiversitet

%

Tilstedeveerelse pa
bestyrelsesmgder

%

Lonforskel mellem
CEO og medarbejdere

Gange

' For uddybende forklaringer og begrundelser henvises til publikationen "ESG-hoved- og nggletal i rsrapporten”

Forklaring og definition af nggletallet

Scope 1 emissioner: Direkte emissioner, der stammer fra selskabets egen
forbraending af braendsler og materialer.
Beregning: Der henvises til fodnote 1.

Scope 2 emissioner: Indirekte emissioner, der stammer fra den energi, der
blev brugt til at producere elektricitet, fiernvarme og fjernkgling, som sel-
skabet har kgbt af 3. part til selskabets eget brug. Scope 2 emissioner er i
princippet beregnet ligesom scope 1 emissioner, men daekker typisk ikke
alle syv Kyotogasser/GHG'er.

Beregning: Der henvises til fodnote 1.

Energi er, ligesom emissioner, typisk beregnet baseret pa braendselsfor-
brug multipliceret med konverteringsfaktorer. Den forbrugte energi baserer
sig bade pa energi fra scope 1 og 2 kilder og fra vedvarende energikilder.
Beregning: Der henvises til fodnote 1.

Hvor meget af den totale forbrugte energi, der stammer fra vedvarende
energikilder.
Beregning: (Vedvarende energi / Energiforbrug) * 100

Summen af alt vand forbrugt fra alle kilder sdsom overfladevand,
grundvand, regnvand eller kommunevand.
Beregning: Summen af alt forbrugt vand - brutto

Forklaring og definition af nggletallet

Opggres for at vaere i stand til at male den ngdvendige fuldtidsarbejdsstyrke,
der skal til for at udfgre arbejdet, som har genereret de finansielle nggletal.
Beregning: Antal fuldtidsansatte + omberegnede timeansatte og midler-
tidigt ansatte omberegnet til fuldtidsaekvivalenter.

Bemaeerk, at banken ved opggrelsen af nggletallet ikke har taget hensyn til
kompenseret overarbejde.

Kgnsdiversitet beregnes for FTEer.

Beregning: Kvindelige FTE'er / Fuldtidsarbejdsstyrken.

Bemaerk, at banken har beregnet nggletallet pa FTE niveau, idet antallet
af midlertidige medarbejdere i banken er meget lavt.

Bemeerk endvidere, at nggletallet er beregnet pé ultimobasis.

Bankens gvrige ledelseslag er opgjort efter samme opggrelsesmetode,
som anvendes i "Maltal og politik for at gge andelen af det under-
repraesenterede kgn i bankens ledelse”.

Beregning: Antal kvindelige ledere i alt ultimo aret / Antal ledere i alt
ultimo &ret * 100.

Bemeerk, at nggletallet er beregnet pa ultimobasis.

Oplyses ikke i ESG-rapporten.

Banken aflgnner ens for lige arbejde. Forskelle i gennemsnitslgnnen for
maend og kvinder skyldes séaledes forskelle i kennenes repraesentation i
forskellige typer jobs — herunder som ledere.

Medarbejderomszetningshastighed beregnes for bade frivilligt og ufrivilligt
forladende medarbejdere. Pensioneringer indgar i de ufrivilligt forladende
medarbejdere.

Beregning: ((Frivillige + Ufrivillige forladende FTE'er) / FTE'er) * 100.

Antal hele dage medarbejderne er syge og derfor ikke pa job i forhold til
total antal FTE'er. Barselsorlov er ikke inkluderet.
Beregning: Antal sygedage for alle egne FTE'er i perioden / Total FTE'er

Oplyses ikke i ESG-rapporten.

Banken anser resultatet i den stgrste kundemaling vedrgrende danske
pengeinstitutter (over 50.000 respondenter) udarbejdet af Voxmeter om
bl.a. kundetilfredshed som daekkende for en vurdering af kundetilfreds-
heden i banken. Banken er i méalingerne fra januar 2019 og januar 2020
placeret i den bedste halvdel pa dette parameter.

Forklaring og definition af nggletallet

Kgnsdiversitet for den samlede bestyrelse.
Beregning: (Antal kvindelige bestyrelsesmedlemmer / Antal bestyrelses-
medlemmer i alt) * 100.

Maler aktivitetsniveauet for bestyrelsesmedlemmer.

Beregning: ((ZAntal bestyrelsesmgder med tilstedevaerelse) pr. bestyrel-
sesmedlem / (Antal bestyrelsesmgder i alt * Antal bestyrelses-
medlemmer)) * 100.

Hvor mange gange medarbejdernes medianlgn kan daekkes af
CEO-kompensationen som et udtryk for social lighed.

Beregning: CEO kompensation / Medarbejderlgn (Ien og pension).
Bemaerk, at banken ved opggrelsen af nggletallet har anvendt et
gennemsnitstal i stedet for et mediantal for Medarbejderlgnnen.

udgivet af Finansforeningen/CFA Society Denmark, FSR — danske Revisorer og Nasdaq Copenhagen, 2019.

Definitioner pa ESG-nggletal

Begrundelse for nggletallet

Udviklingen i CO2e sat i forhold til producerede maengder eller omsaetning
kan bruges til at identificere de selskaber, der har vaeret i stand til at om-
stille sig til en gkonomi, der baserer sig mindre pa fossile breendstoffer

- enten over tid eller i forhold til konkurrenterne.

Udviklingen i CO2e sat i forhold til producerede maengder eller omsaetning
kan bruges til at identificere de selskaber, der har veeret i stand til at om-
stille sig til en gkonomi, der ikke baserer sig pa fossile braendstoffer

- enten over tid eller i forhold til konkurrenterne.

Udviklingen i Energiforbrug sat i forhold til producerede maengder eller
omseetning kan bruges til at identificere de selskaber, der har veeret i stand
til at omstille sig til en gkonomi, der baserer sig pa mindre energikreevende
processer/aktiver — enten over tid eller i forhold til konkurrenterne.

Nggletallet kan bruges til at identificere de selskaber, der har formaet at
omstille deres selskab og forbrug af energi til vedvarende energi.

Vandforbrug illustrerer risikoprofilen ift. vandforsyning og/eller eendringer
i vandomkostninger.

Begrundelse for nggletallet

Indirekte vigtig, idet Fuldtidsarbejdsstyrke er basis for en raekke andre
sociale indikatorer (se de efterfglgende nggletal).

Der er lavet flere undersggelser, der viser, at Kgnsdiversitet har en
korrelation med bedre finansiel performance.

Der er lavet flere undersggelser, der viser, at kgnsdiversitet har en kor-
relation med bedre finansiel performance. En ulige kgnsfordeling kan
ogsa indikere en risiko for mere generel ulighed pa arbejdspladsen og
deraf fglgende problemer med at tiltraekke kvindeligt talent.

Der er lavet flere undersggelser, der viser, at kgnsdiversitet har en kor-
relation med bedre finansiel performance. En ulige kgnsfordeling kan
ogsa indikere en risiko for mere generel ulighed pa arbejdspladsen og
deraf fglgende problemer med at tiltraekke kvindeligt talent.

Iseer er den frivillige medarbejderomszetningshastighed er interessant,
idet den viser, hvor god selskabet er til at holde pa sine medarbejdere og
dermed viden og kunnen.

Hvis selskabet har et uforholdsmaessigt stort antal sygedage pr. FTE,
kan det indikere en mindre medarbejdertilfredshed og/eller sikkerheds-
problemer. Udover at veere dyrt, kan det ogsé lede til problemer med at
tiltraekke talent.

Dette nggletal kan ses som en tilneermelse for maling af kundetilfredshed,
som ofte ikke er sammenlignelig pa tvaers af selskaber. En faldende eller
lav fastholdelse af kunder kan indikere, at den fremtidige omsaetning
maske bliver dyrere eller mere problematisk at fastholde.

Begrundelse for nggletallet

Der er lavet flere undersggelser, der viser, at kgnsdiversitet har en kor-
relation med bedre finansiel performance.

En relativ lav eller faldende tilstedevaerelse kan indikere mindre opmaerk-
somhed pa bestyrelsesarbejdet, hvilket kan indikere en risikabel
ledelseskultur.

En relativt hgj eller stigende Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere

kan udtrykke selskabets veerdiansaettelse af CEOQ'en ift. den almindelige
medarbejder. Dette nggletal kan sammenlignes med selskabets finansielle
performance — og hvis denne modsat er relativt lav eller faldende, kan det
maske overvejes, om aflenningspakken er socialt passende, og det kan
maske ogsa indikere en risikabel ledelseskultur.
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