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Dagsordenens pkt. 1:
Valg af dirigent
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Dagsorden
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1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forløbne år

3. Fremlæggelse af årsrapporten til godkendelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til den godkendte årsrapport

5. Vejledende afstemning om vederlagsrapport

6. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeværende regnskabsår

7. Godkendelse af bankens lønpolitik

8. Valg af medlemmer til repræsentantskabet

9. Valg af én eller flere revisorer

10. Bemyndigelse af bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier

11. Eventuelle forslag fra bestyrelse, repræsentantskab eller aktionærer
11.a. Forslag til vedtægtsændringer
11.b. Forslag om nedsættelse af bankens selskabskapital med nominelt 1.315.042 kr. ved annullering af egne aktier
11.c. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen eller den bestyrelsen måtte sætte i sit sted
11.d. Forslag fremsat af en aktionær
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Bestyrelsens beretning

v/ formand for bestyrelsen, Martin Krogh Pedersen

om bankens virksomhed i det forløbne år

Dagsordenens pkt. 2, 5, 6 og 7
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Dansk økonomi i fin form

7

Fuld 
beskæftigelse

Rekord-
mange i 
arbejde
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Mindre teknologisk omstillet
og produktion der påvirkes af Kina
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Den tyske bilindustri
- er kommet i bakgear 

Meget udspringer af bilindustrien:

• Teknologi

• Robotter

• Råvarefremstilling

• og meget mere
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Kina har investeret massivt
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Novo Nordisk
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Mario Draghi’s 170 anbefalinger til EU
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Vi skal se den grønne omstilling som en mulighed for vækst
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Danmark står med strukturelle udfordringer

Udgifter til forsvaret 
op med 50%

Forbedring af 
beredskab og 
klimasikring

Gennemførelse af 
den grønne 
omstilling

Udfordringer med 
eksportmarkeder
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Mere gunstigt miljø for privat- og erhvervskunder
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Boligmarkedet Investeringer Forbrug
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AI – ikke kun en døgnflue

• Chatbots

• Ansigtsgenkendelse

• Risikoanalyser

• Kvalitetskontrol

• Digitale assistenter

• Sociale medier

• Online shopping

• Transport

• Logistik

• Sundhed

• Sport

• Uddannelse

• Billedbehandling

• Oversættelse

• Forudsigelser

• Rådgivning
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Nvidia / energiforbrug

Energi til fx
kunstig intelligens

og kryptovaluta

Udbygning af USA’s 
energiproduktion på 15-20 GW årligt

1 GW = 

1 GW = 
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Hvad er Copilot?

Avanceret AI-drevet assistent:

• Forberedelse til kundemøder

• Mødereferater

• Vidensdeling

• Skrivning og oversættelse

• Automatisering af administrative opgaver 

• Personlig digital assistent

Mere tid 
til 

kunder
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Aktiesparekonto

27/42% skat 
Åbent depot

17% skat 
Aktiesparekonto

• Gratis kurtage, opbevaring og oprettelse i 2025

• Maksimalt indskud i 2025 på 166.200 kr.
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Månedsinvestering

• Bestil direkte i mobilbank

• Vælg selv startindskud

• Vælg selv månedlig overførsel

• Vælg selv risiko

• Lynhurtig og automatisk konto- og depotoprettelse
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Krav til sikkerhed og infrastruktur øges

25
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Oprustet
på cyber-
sikkerhed
og
anti-fraud

D
 O

 R
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Færre røverier, men antallet af svindelsager vokser 
Husk de tre simple råd:
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Den Grønne Trepart
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Regeringen

Landbruget

Naturfrednings-
foreningen
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Konsolideringer 

i landbruget
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Reduktion på 

31% i fht. 2020

Målsætning 

45%
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Står for 70% 

udledning

Dialog med 

landbrugs-

kunder
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Vi nærmer os grænsen for at blive udpeget til SIFI-institut
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• Systemically

• Important

• Financial

• Institution

S

I

F

I
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Finanstilsynet 2024

1. Gennemgang af udlån til vedvarende energi 

2. Gennemgang af udlån til ejendomsfinansiering 

3. Fuld inspektion (særlig fokus på finansiering af 
pantebreve og private) 

Stærk 
kredit-
kvalitet
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Nykredit overtager Spar Nord

37



GENERALFORSAMLING 2025

38

Stærkt 2024

• Resultat efter skat: 2,3 mia. kroner 
 =6,8 %

• Skatter og lønsumsafgifter: 830 mio. kr.

• Nedskrivninger: Tæt på 0

• Udlån steg med: 9,7 % (36 % på 3 år)

• Indlån steg med: 7,6 % (30 % på 3 år)

13. største 
selskabs-

skattebetaler 
i Danmark
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Vores forventninger til 2025
er positive
• Renteindtægterne forventes at falde en smule

• Positiv kundetilgang

• Vækst i vores udlånsforretning

2025-resultat 
i underkanten 

af 2024
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Ringkjøbing Landbobank og C25-indekset
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+22,4%
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Novo Nordisk aktien
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Vi kan være stolte af vores afkast
på bankens pulje- og plejeordninger
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Afkast i 2024 Pleje Pulje

Lav risiko 8,6% 8,2%

Middel risiko 12,2% 11,4%

Høj risiko 15,9% 14,5%
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Udbytte og aktietilbagekøb
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1.227
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1.386
1.518

1.559
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1.634
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1.743
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Andelskassen
COOP Bank

Sydjysk Sparekasse
Djurslands Bank

Sparekassen Sjælland-Fyn
Sydbank

Nordea
Danske Bank

Sparekassen Danmark
Middelfart Sparekasse

Lån & Spar Bank
Nordjyske Bank

Sparekassen Thy
Sparekassen Kronjylland

Spar Nord Bank
Jyske Bank

Nykredit Bank
Vestjysk Bank

Arbejdernes Landsbank
Ringkjøbing Landbobank

Omdømme / Image
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Ringkjøbing Landbobank

Interviews med 39.000 bankkunder.
Udgivet februar 2025. Max score 3.000
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Vederlæggelse

• Den samlede 4-mands direktion: 24,3 mio. kr.

• Den samlede bestyrelse: 5,4 mio. kr.

• Repræsentantskabet: 1,0 mio. kr.

• Vederlæggelsen af bestyrelse og direktion er fast iht. til bankens lønpolitik. 

• Direktionen: Vederlæggelsen er i 2024 blevet reguleret, så den er 
markedskonform og tilpasset bankens størrelse og resultater.

• Bestyrelsen: Det indstilles, at den samlede aflønning for 2025 løftes med 
godt 7%, jf. særskilt dagsordenspunkt.

• Anbefaler godkendelse af både vederlagsrapporten for 2024 og 
indstillingen om bestyrelsens vederlæggelse for dette regnskabsår.

46
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Bankens lønpolitik

• Grundlæggende er der ikke ændret i indholdet

• Bestyrelsen indstiller lønpolitikken godkendt

47
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Foreningspriser

50

266.000
kroner 356

foreninger

8
lokal-

områder 106.000
stemmer
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Tak for indsatsen og samarbejdet til

51

Yvonne Skagen Lars Møller



GENERALFORSAMLING 2025

TAK

52
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Fremlæggelse af årsrapporten

v/ adm. direktør John Fisker

til godkendelse.

Dagsordenens pkt. 3 og 4.



GENERALFORSAMLING 2025

Resultat før skat
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Basisresultat

55

mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155

+3%
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Indlån inkl. puljeordninger
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Udvikling i nettorentemarginal
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Netto gebyrer, provisioner og valutaindtjening

59

mio. kr.  2024 2023

Værdipapirhandel  189 159

Formuepleje og depoter  239 218

Betalingsformidling og kundegebyrer  132 126

Lånesagsgebyrer  72 79

Garanti- og realkreditprovision m.v.  276 248

Pensions- og forsikringsprovisioner  86 77

Øvrige gebyrer og provisioner  33 29

Valutaindtjening  87 77

I alt  1.114 1.013

10%

Fonds/valuta: 
+13%
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Kundernes depotværdier og vores AUM
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Netto gebyrer, provisioner og valutaindtjening

61

mio. kr.  2024 2023

Værdipapirhandel  189 159

Formuepleje og depoter  239 218

Betalingsformidling og kundegebyrer  132 126

Lånesagsgebyrer  72 79

Garanti- og realkreditprovision m.v.  276 248

Pensions- og forsikringsprovisioner  86 77

Øvrige gebyrer og provisioner  33 29

Valutaindtjening  87 77

I alt  1.114 1.013

+6%
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Basisresultat

62

mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155

+6%
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Basisresultat

63

mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155

+8%
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Organisationen

64

402

412

418

420

426

92

100

103

104

99

122

124

139

152

158

2020

2021

2022

2023

2024

Kundevendte medarbejdere Kundesupport medarbejdere Stabsmedarbejdere

683

676

660

636

616



GENERALFORSAMLING 2025

65

IT-investeringer 

• ¼ af bankens omkostninger er it-omkostninger.

• Langt den største del er til Bankdata
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Omkostningsprocent
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Basisresultat

67

mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155
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Reserver

Ledelsesmæssige skøn; 
42% = 979 mio. kr.

Stadie 3; 23%

Stadie 1+2; 35%

68

Samlede 
hensættelser:

2,4 mia. kr.
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Basisresultat

69

mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155

+6%
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Basisresultat pr. 1 krones aktie
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Basisresultat
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mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155
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Basisresultat
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mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155
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Basisresultat
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mio kr. 2024 2023

Netto renteindtægter 2.702 2.616
Gebyrer og andre indtægter 1.366 1.212
Basisindtjening i alt 4.068 3.828
Udgifter til personale, adm. og afskrivninger 1.044 963
Basisresultat før nedskrivninger på udlån 3.024 2.865
Nedskrivn. på udlån og andre tilgodehav. m.v. +3 -1
Basisresultat 3.027 2.864
Beholdningsresultat m.v. +62 -7
Af- og nedskrivninger på immaterielle aktiver 20 20
Resultat før skat 3.069 2.837
Skat 768 682
Resultat efter skat 2.301 2.155+7%
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Indlån inkl. puljeordninger
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Samlet forretningsomfang

76

Mio. kr. 2024 2023

Samlet kreditformidling 113.712 107.198

Indlån og anden gæld 49.526 46.781

Depotmidler m.v. 106.150 97.676

Garantier 7.198 6.465

I alt 276.586 258.120
+18 

mia. kr.

Margin
0,83%
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Bankens egenkapital
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Kapital
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• 11 kroner i udbytte

• 500 mio. kr. i aktietilbagekøb

• Næste udmelding om aktietilbagekøb i forbindelse med 1. kvartalsregnskabet



GENERALFORSAMLING 2025

Kapital
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Aktiekurs – Ringkjøbing Landbobank
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Markedsværdier
Top-15 børsnoterede danske pengeinstitutter 5. marts 2025, kl. 11:00

  Indeks Indeks
  Mia. kr. Nasdaq OMX CPH øvrige  
1. Danske Bank 209,3 C25 Stoxx Europe 600
2. Jyske Bank 37,3 C25 Stoxx Europe 600
3. Ringkjøbing Landbobank 32,4 Large Cap Stoxx Europe 600
4. Spar Nord Bank 24,5 Large Cap 
5. Sydbank 24,3 C25 Stoxx Europe 600
6. Vestjysk Bank 6,0 Mid Cap
7. Spks. Sjælland-Fyn 5,0 Mid Cap
8. Danske Andelskassers Bank 3,2 Mid Cap
9. Lån & Spar Bank 2,7 Mid Cap
10. Skjern Bank 2,0 Small Cap
11. Djurslands Bank 1,8 Small Cap
12. Grønlandsbanken 1,4 Small Cap
13. Fynske Bank 1,2 Small Cap
14. Kreditbanken 1,0 Small Cap
15. Lollands Bank 0,7 Small Cap

81
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Udvikling

Optimering

Vækst

Strategiopdatering 2024 – 2026 

82

SIFI-paratAfbureaukratiseringRådgiverens hverdag

Digitalisering og AI

Øget kendskab Flere møder

Øgede kompetencer

Nye kunder

Kapitaloptimering ESG
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Omdømme / Image

83

Ringkjøbing Landbobank

Interviews med 39.000 bankkunder.
Udgivet februar 2025. Max score 3.000
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Budget 2025 - Resultat efter skat
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85

Tak til kunder, aktionærer og medarbejdere
Vi får tingene til at ske sammen
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Dagsorden

86

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forløbne år

3. Fremlæggelse af årsrapporten til godkendelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til den godkendte årsrapport

5. Vejledende afstemning om vederlagsrapport

6. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeværende regnskabsår

7. Godkendelse af bankens lønpolitik

8. Valg af medlemmer til repræsentantskabet

9. Valg af én eller flere revisorer

10. Bemyndigelse af bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier

11. Eventuelle forslag fra bestyrelse, repræsentantskab eller aktionærer
11.a. Forslag til vedtægtsændringer
11.b. Forslag om nedsættelse af bankens selskabskapital med nominelt 1.315.042 kr. ved annullering af egne aktier
11.c. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen eller den bestyrelsen måtte sætte i sit sted
11.d. Forslag fremsat af en aktionær
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Valg af medlemmer
til repræsentantskabet

Dagsordenens pkt. 8

87
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Følgende medlemmer af repræsentantskabet afgår

88

• Mette Bundgaard

• Per Lykkegaard Christensen

• Ole Kirkegård Erlandsen

• Thomas Sindberg Hansen

• Tonny Hansen

• Kim Jacobsen

• Morten Jensen

• Kasper Lykke Kjeldsen

• Lotte Littau Kjærgaard

• Niels Erik Burgdorf Madsen

• Martin Krogh Pedersen

• Poul Kjær Poulsgaard

• Kristian Skannerup

• Allan Østergaard Sørensen

• Jørgen Kolle Sørensen

• Sten Uggerhøj

• Lasse Svoldgaard Vesterby 

• Christina Ørskov

• Lars Møller
- pga. aldersbestemmelser

• Yvonne Skagen
- pga. aldersbestemmelser
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Repræsentantskabet og bestyrelsen foreslår genvalg af

89

• Mette Bundgaard, politikommissær, No, 1966

• Per Lykkegaard Christensen, gårdejer, Hjallerup, 1959

• Ole Kirkegård Erlandsen, slagtermester, Snejbjerg, 1962

• Thomas Sindberg Hansen, købmand, Kloster, 1978

• Tonny Hansen, fhv. rektor, Ringkøbing, 1958

• Kim Jacobsen, direktør, Aalborg, 1969

• Morten Jensen, advokat (H), Dronninglund, 1961

• Kasper Lykke Kjeldsen, tømmerhandler, Højbjerg, 1981

• Lotte Littau Kjærgaard, direktør, Holstebro, 1969

• Niels Erik Burgdorf Madsen, direktør, Ølgod, 1959

• Martin Krogh Pedersen, adm. direktør, Ringkøbing, 1967

• Poul Kjær Poulsgaard, gårdejer, Madum, 1974

• Kristian Skannerup, fabrikant, Tim, 1959

• Allan Østergaard Sørensen, advokat (L), Ringkøbing, 1982

• Jørgen Kolle Sørensen, sælger og afd.leder, Hv. Sande, 1970

• Sten Uggerhøj, autoforhandler, Frederikshavn, 1959

• Lasse Svoldgaard Vesterby, direktør, Ringkøbing, 1978

• Christina Ørskov, direktør, Gærum, 1969
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90

Repræsentantskabet og 
bestyrelsen foreslår nyvalg af

• Rasmus Alstrup
• Gårdejer

• Videbæk

• Født 1985
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91

Repræsentantskabet og 
bestyrelsen foreslår nyvalg af

• Rikke Ahnfeldt Kjær
• CFO i NOVI Science Park

• Gistrup

• Født 1980
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92

Repræsentantskabet og 
bestyrelsen foreslår nyvalg af

• Pia Stevnhøj Sommer
• Salgsdirektør i MOSS Copenhagen

• Lind

• Født 1979
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Følgende medlemmer er valgt til repræsentantskabet

93

• Mette Bundgaard

• Per Lykkegaard Christensen

• Ole Kirkegård Erlandsen

• Thomas Sindberg Hansen

• Tonny Hansen

• Kim Jacobsen

• Morten Jensen

• Kasper Lykke Kjeldsen

• Lotte Littau Kjærgaard

• Niels Erik Burgdorf Madsen

• Martin Krogh Pedersen

• Poul Kjær Poulsgaard

• Kristian Skannerup

• Allan Østergaard Sørensen

• Jørgen Kolle Sørensen

• Sten Uggerhøj

• Lasse Svoldgaard Vesterby 

• Christina Ørskov

• Rasmus Alstrup

• Rikke Ahnfeldt Kjær

• Pia Stevnhøj Sommer
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Dagsorden
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1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i det forløbne år

3. Fremlæggelse af årsrapporten til godkendelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til den godkendte årsrapport

5. Vejledende afstemning om vederlagsrapport

6. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeværende regnskabsår

7. Godkendelse af bankens lønpolitik

8. Valg af medlemmer til repræsentantskabet

9. Valg af én eller flere revisorer

10. Bemyndigelse af bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier

11. Eventuelle forslag fra bestyrelse, repræsentantskab eller aktionærer
11.a. Forslag til vedtægtsændringer
11.b. Forslag om nedsættelse af bankens selskabskapital med nominelt 1.315.042 kr. ved annullering af egne aktier
11.c. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen eller den bestyrelsen måtte sætte i sit sted
11.d. Forslag fremsat af en aktionær
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Dommerne i Årets Forening 2025
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• Rasmus Ingemann Leder af Kløverfonden i Viborg FF 

• Frans Skovholm Advokat hos Dahl

• Mette Risvig Preddey Salgskoordinator hos Brandworkz

• Helene Pinholt Olesen Lærer Stauning Skole og ildsjæl i Skjern GF Fodbold

• Leif Lundstrøm Projektleder/Event manager i DGI Vestjylland

• Jesper Ahle Regional Manager Actona Company A/S i Holstebro

• Dan Madsen Direktør Dantell A/S i Herning

• Lars Krarup Formand Realdania og Team Danmark

• Peter Byskov Sandsberg Direktør i Elektrikerfirmaet Jens Byskov A/S

• Lykke Nielsen Høj Direktør Ringkøbing-Skjern Erhvervsråd
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Tillykke til årets foreninger 2025
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Veteraner ved 
Fjorden

KFUM 
Spejderne 
Sdr. Vium

Vestjydsk 
Tandemklub

Foulum IF Fermaten
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