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Lovpligtig redegorelse vedragrende centrale
ledelseskrav 2025

jf. § 80c i lov om finansiel virksomhed
Offentliggjort den 4. februar 2026

Det faglger af § 80c i lov om finansiel virksomhed, at pengeinstitutter pa deres hjemmeside skal offent-
ligggre en redegerelse vedrgrende efterlevelse af en raekke centrale ledelseskrav.

Pa denne baggrund er der udarbejdet falgende:

¢ Redeggrelse om mangfoldighed i bestyrelsen, herunder i relation til politik for mangfoldighed i
bestyrelsen (lov om finansiel virksomhed § 70, stk. 1, nr. 4)

¢ Redeggrelse om tilstraekkelig kollektiv viden, faglig viden og erfaring i bestyrelsen (lov om fi-
nansiel virksomhed § 70, stk. 1, nr. 4)

¢ Redeggrelse om personalemaessige og gkonomiske ressourcer til efteruddannelse af besty-
relse og direktion (lov om finansiel virksomhed § 71, stk. 1, nr. 9)

¢ Redeggrelse om aflgnning i banken, herunder bankens lgnpolitik og bankens aflgnningsud-
valg (lov om finansiel virksomhed § 77a, stk. 1-6 og § 77c)

e Redeggrelse om bestyrelsens nomineringsudvalg (lov om finansiel virksomhed § 80a, stk. 1,
og stk. 3, nr. 3)

e Redeggrelse om hvorledes banken fastlaegger, gennemfgrer og farer tilsyn med bankens le-
delsesordninger (lov om finansiel virksomhed § 70, stk. 4)
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Ad. Redegorelse om mangfoldighed i bestyrelsen, herunder i relation til politik

for mangfoldighed i bestyrelsen
Bestyrelsens nomineringsudvalg har vedtaget en politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

Politikken for mangfoldighed i bestyrelsen fastleegger, at bestyrelsen @gnskes sammensat saledes, at
der er en forskellighed i medlemmernes kompetencer og baggrunde, herunder en mangfoldighed i re-
lation til blandt andet forskelle i faglighed, erhvervserfaring, kgn, alder, m.v.

Endvidere slas det i politikken fast, at der ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen skal veere fokus
pa sikring af, at kandidaterne netop har forskellige kompetencer, baggrunde, viden og ressourcer, der
blandt andet modsvarer bankens forretningsmodel m.v.

Bestyrelsens nomineringsudvalg og bestyrelsen har i forbindelse med den gennemfarte arlige evalue-
ringsproces vurderet om den vedtagne politik for mangfoldighed i bestyrelsen efterleves. Det er vurde-
ringen, at dette er tilfeeldet.

Dette sker blandt andet ved netop i rekrutteringsprocessen af kandidater bade til bestyrelsen og til re-
praesentantskabet at fokusere pa kriterierne i den opstillede politik. At der ogsa fokuseres pa kriteri-
erne ved rekrutteringen af kandidater til repraesentantskabet, haenger sammen med, at repraesentant-
skabet vaelger medlemmerne til bankens bestyrelse, og at dette primaert sker blandt repraesentantska-
bets medlemmer.

Ud af de otte nuvaerende (pr. rapporteringsdagen den 4. februar 2026) bestyrelsesmedlemmer valgt af
repreesentantskabet er seks af disse saledes valgt blandt repraesentantskabets medlemmer, mens
kun to bestyrelsesmedlemmer er valgt uden for repreesentantskabets medlemskreds.
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Ad. Redeggrelse om tilstraekkelig kollektiv viden, faglig viden og erfaring i be-

styrelsen
Bestyrelsen i Ringkjebing Landbobank skal vaere kompetent og have de ngdvendige kvalifikationer og
kompetencer samt den ngdvendige kollektive viden.

Til sikring af at dette til enhver tid overholdes gennemferes der hvert ar en flerdimensionel evaluering i
og af bestyrelsen.

Bestyrelsen har saledes gennem en arreekke gennemfart en evalueringsproces vedragrende samarbej-
det i bestyrelsen, ligesom bestyrelsen fra og med 2012 udvidede denne proces med udgangspunkt i
Finanstilsynets vejledning om evaluering af bestyrelsens viden og erfaring i kreditinstitutter.

Det af bestyrelsen nedsatte nomineringsudvalg forbereder bestyrelsens arbejde med at sikre, at den
samlede bestyrelse til stadighed har den pakraevede viden og erfaring til at varetage sine opgaver.

Som grundlag for evalueringen identificerer bestyrelsens nomineringsudvalg og bestyrelsen hvilke
kompetencer, som udvalget og bestyrelsen vurderer som vaerende ngdvendige at besidde, for at be-
styrelsen kan varetage sit hverv pa kvalificeret vis.

Dette sker med baggrund i bankens forretningsmodel og en omfattende analyse af de risici, som er
forbundet hermed. De overordnede kompetencekrav omfatter indsigt i felgende forhold:
e Forretningsmodel samt relevante forhold relateret hertil
e Kreditrisici samt relevante forhold relateret hertil
e Markedsrisici samt relevante forhold relateret hertil
e Likviditetsrisici samt relevante forhold relateret hertil
e Operationelle risici samt relevante forhold relateret hertil
e IT-risici/IT-sikkerhed samt relevante forhold relateret hertil
¢ Risici ved outsourcing
e @vrige risici/lomrader, herunder risici for hvidvask, terrorfinansiering, gvrig gkonomisk krimina-
litet samt omraderne GDPR, god skik og compliance
e Budget samt regnskabs- og revisionsforhold
e Kapitalforhold omfattende kapitaldaekning og solvensbehov
e Forsikringsmaessige risici
e Risikostyring, herunder tvaergaende risikostyring
e General ledelsesmaessig erfaring, herunder virksomhedsadfaerd
e Ledelsesmeaessig erfaring fra anden finansiel virksomhed
e Juridisk indsigt i relevant lovgivning og juridiske problemstillinger, herunder i relation til den
finansielle lovgivning ESG-forhold, herunder rapportering

Ovenstaende proces blev senest gennemfart pa et bestyrelsesmade afholdt i oktober 2025.
Med grundlag i de opstillede kompetencekrav skal hvert enkelt bestyrelsesmedlem foretage en evalu-

ering af egne kvalifikationer samt af arbejdet og samarbejdet i bestyrelsen, hvilket skete i Igbet af no-
vember 2025.
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Resultatet af evalueringerne draftes i bestyrelsens nomineringsudvalg, og pa denne baggrund vurde-
rede og konkluderede bestyrelsens nomineringsudvalg og bestyrelsen pa et mgde afholdt den 17. de-
cember 2025,

at der ikke vurderes at vaere fremkommet oplysninger, der medfarer, at der til de udpegede kompeten-
ceomrader skal foretages tilfgjelser, sletninger og/eller aendringer,

at der ikke vurderes at vaere indkommet svar, som grundlaeggende bestrider, at bestyrelsens stor-
relse, struktur, sammensaetning og resultater i forhold til de opgaver, der skal varetages, ikke er til-
fredsstillende,

at der saledes ikke vurderes at vaere behov for at fremseette anbefalinger om aendringer til nomine-
ringsudvalget og bestyrelsen,

at der vurderes ikke at vaere indkommet svar vedrgrende ovenstdende del | spgrgsmal, som indikerer,
at bestyrelsen domineres af en enkelt person eller af en lille gruppe personer pa en made, der skader
bankens interesser som helhed,

at det vurderes, at den samlede bestyrelse kollektivt har den forngdne kombination af viden, faglig
kompetence, mangfoldighed og erfaring, og at de enkelte medlemmer lever op til kravene i lov om fi-
nansiel virksomhed §§ 64 og 64 a.

at der ikke vurderes at veere behov for at fremsaette anbefalinger om aendringer i relation til kompeten-
cer til nomineringsudvalget og bestyrelsen,

at det vurderes, at bestyrelsesmedlemmerne lgbende opdaterer og supplerer deres viden om rele-
vante forhold, og at bestyrelsesmedlemmernes viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt,

at det vurderes, at medlemmerne af revisionsudvalget har den forngdne viden, faglige kompetence og
erfaring, og at revisionsudvalget samlet har de kompetencer, der er relevante for den finansielle sek-
tor, og at kompetencerne er tilstraekkelige til at sikre, at revisionsudvalget kan opfylde de opgaver,
som det er palagt, jf. revisorlovens § 31, stk. 1,

at der ikke vurderes at vaere behov for anvendelse af eksterne parter i forbindelse med evaluerings-
processen,

at ud fra de enkelte bestyrelsesmedlemmers fremmgadefrekvens samt deltagelse pa bestyrelsesmg-
derne (forberedelse og deltagelse) vurderes de ngdvendige tidsmaessige ressourcer at veere til stede
for bestyrelsesmedlemmerne, og
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at i relation til
o Ledelsesmaessige kompetencer - ledelseserfaring, strategi, risikostyring, eksekvering og kon-
trol

e Bestyrelsesmaessige kompetencer - erfaring med bestyrelsesarbejde, forstaelse og viden
e Forretningsmaessige kompetencer - evne til at omsaette ideer til forretning
e Jkonomiske kompetencer - evne til at forstad og respektere skonomiske forhold
e Faglige kompetencer - kendskab til den finansielle sektor og dens konkurrenceforhold
¢ Almene kompetencer, herunder:
e Indsigti samfundsforhold
¢ Indsigti erhvervslivets forhold - generelt og pa brancheniveau
e Indsigti den private sektors forhold
e vrige kompetencer - personlighed, integritet, analytisk, bred kontaktflade, organisatorisk, en-
gagement og tid

og ud fra en samlet vurdering af ovenstaende forhold samt ud fra indholdet i selvevalueringerne, at
bestyrelsen kollektivt efterlever den vedtagne politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

Desuden skal hvert bestyrelsesmedlem erkleere sig, om man vurderer at veere fit & proper i henhold til
geeldende regler herom, og om man vurderer at have de forngdne tidsmaessige ressourcer til at vare-
tage sit hverv.

Bestyrelsens nomineringsudvalg skal bedemme de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering om-
kring tilstreekkelige tidsmaessige ressourcer og erklzere sig enig i de foretagne vurderinger, ligesom
udvalget skal vurdere, om bestyrelsen efterlever politikken for mangfoldighed i bestyrelsen.

P& ovennaevnte made afholdt den 17. december 2025 vurderede og erkleerede hvert enkelt bestyrel-
sesmedlem,

e at veere fit & proper i henhold til geeldende regler, og

o at have de forngdne tidsmeessige ressourcer til at varetage sit hverv.

Endelig vurderede, drgftede og konkluderede nomineringsudvalgsmedlemmerne og bestyrelsesmed-
lemmerne pa mgdet aftholdt den 17. december 2025, at man var enig i det enkelte bestyrelsesmed-
lems vurdering omkring de forngdne tidsmaessige ressourcer til hvervet som ledelsesmediem.
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Ad. Redeggrelse om personalemassige og skonomiske ressourcer til efterud-

dannelse af bestyrelse og direktion

Bestyrelsens nomineringsudvalg inddrager og forholder sig Isbende og mindst én gang om aret til de
krav til bestyrelsens kompetencer og selvevaluering, som fglger af lovgivningen og relevante kodeks
m.v. (som beskrevet ovenfor).

Pa bestyrelsesmgderne deltager med jeevne mellemrum omradeansvarlige fra banken, som gennem-
forer orientering om og undervisning inden for udvalgte omrader for sikring af en lgbende kompeten-
ceudvikling af bestyrelsens medlemmer.

Safremt ét eller flere bestyrelsesmedlemmer vurderer, at der er et individuelt behov for deltagelse i un-
dervisning for supplering af viden eller for tilegnelse af ny viden, vil sddan undervisning blive tilrettelagt

og gennemfgrt enten internt, eller der vil blive tilbudt deltagelse i ekstern undervisning.

Fra og med den 1. januar 2017 blev der indfart krav om obligatorisk grunduddannelse af nytiltradte be-
styrelsesmedlemmer.

Banken har selvfglgelig efterlevet dette krav, og i 2017 gennemfgrte tre nyvalgte bestyrelsesmedlem-
mer alle den obligatoriske grunduddannelse.

| 2018 fik 5 tidligere bestyrelsesmedlemmer i Nordjyske Bank, der tiltradte som nye bestyrelsesmed-
lemmer i banken, alle dispensation fra Finanstilsynet fra gennemfersel af den obligatoriske grundud-
dannelse med baggrund erfaring m.v. fra Nordjyske Banks bestyrelse.

En del af bankens bestyrelsesmedlemmer deltog i efteraret 2021 i efteruddannelseskurser.

Tiltradt bestyrelsesmedlem i 2022 havde tidligere gennemfgrt obligatorisk grunduddannelse, og ved-
kommende fik derfor dispensation fra Finanstilsynet for fornyet deltagelse heri.

| 2023 gennemfgrte alle de 4 tiltradte bestyrelsesmedlemmer det obligatoriske grundkursus, ligesom
flere bestyrelsesmedlemmer i Igbet af 2023 deltog i efteruddannelseskurser.

| 2024 har 3 af bankens bestyrelsesmedlemmer deltaget i forskellige efteruddannelseskurser.

| lgbet af 2025 har alle bankens bestyrelsesmedlemmer gennemfgrt bestyrelsesuddannelse i relation
til implementeringen af DORA omhandlende IT-styring og cyber-risiko.

Der afsaettes via bankens uddannelsesbudget de ngdvendige ressourcer til uddannelse og efterud-
dannelse m.v. af bankens bestyrelse og direktion.
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Ad. Redeggrelse om aflenning i banken, herunder bankens lgnpolitik og ban-
kens aflenningsudvalg

Vederlagsrapport og redegarelse om aflonning
Foruden efterfalgende redegerelse er der udarbejdet to seerskilte lovpligtige dokumenter vedragrende
aflenningsforhold for regnskabsaret 2025.

I henhold til selskabslovens bestemmelser er der udarbejdet en vederlagsrapport. | vederlagsrappor-
ten redegeres naermere for aflenningen af bankens bestyrelse og direktion. Som kraevet i selskabslo-
ven vil vederlagsrapporten blive forelagt til vejledende afstemning pa bankens ordinzere generalfor-
samling. Der henvises til den udarbejdede vederlagsrapport for 2025.

Herudover er der i lighed med tidligere ar udarbejdet en redegarelse omkring aflanning i banken - be-
naevnt "Lanoplysninger m.v. - regnskabsaret 2025”. | redegarelsen oplyses der blandt andet naermere
om aflgnningen af bankens bestyrelsen, direktion, vaesentlige risikotagere samt ansatte i kontrolfunkti-
oner. Der henvises ogsa til denne redeggrelse.

Bade vederlagsrapporten og redeggrelsen kan findes pa bankens hjemmeside: www.landboban-
ken.dk/politikker

Lonpolitik

I henhold til geeldende regler for den finansielle sektor er der udfeerdiget og vedtaget en lgnpolitik for
banken. Lgnpolitikken deekker endvidere kravet om en vederlagspolitik i henhold til bestemmelser i
selskabsloven geeldende for aktieselskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

Bankens bestyrelse vedtog farste gang i 2012 en Ignpolitik, og denne blev godkendt pa den ordinzere
generalforsamling i 2013.

Den nugeaeldende Ignpolitik er fra november 2023, og den blev godkendt af bankens ordinzere general-
forsamling afholdt den 28. februar 2024.

Bankens bestyrelse og bestyrelsens aflanningsudvalg har i 2024 og i januar 2025 vurderet et behov
for at foretage diverse tilfgjelser og praeciseringer i bankens Ignpolitik.

Den i januar 2025 opdaterede Ignpolitik blev forelagt bankens ordinaere generalforsamling i marts
2025 til godkendelse, og bankens generalforsamling godkendte Ignpolitikken.

Bankens bestyrelse har senest i november 2025 efter indstilling fra bestyrelsens aflanningsudvalg
vedtaget en opdatering af lgnpolitikken. Ved opdateringen skete der kun en mindre tilfgjelse, som vur-
deres uvaesentlig, hvorfor Ignpolitikken ikke fremlzaegges til godkendelse pa bankens ordinsere gene-
ralforsamling til afholdelse i marts 2026.

Den opdaterede politik fastlaegger fortsat, at ledelsen i banken (bestyrelsen og direktionen) skal aflan-
nes med et vederlag, der bade er markedskonformt, og som afspejler ledelsens indsats for banken.

Desuden er det fastlagt, at vederleeggelsen af bade bestyrelsen og direktionen skal veere
en fast aflenning, saledes der ikke indgar nogen form for incitamentsaflanning i vederlaeggelsen.
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For andre vaesentlige risikotagere og ansatte i kontrolfunktioner geelder, at der inden for

den gkonomiske ramme for personlige tillaeg i indgaet virksomhedsoverenskomst og

inden for bagatelgraensen for variable Iandele samt under hensyntagen til avrige bestemmelser i Ign-
politikken kan udbetales variable Igndele i form af kontanter.

Endvidere kan der udbetales fratraedelsesgodtgarelse, der efter geeldende lovgivning
ikke anses for variabel lgn.

Den til enhver tid gaeldende lgnpolitik offentligggres pa bankens hjemmeside: www.landboban-
ken.dk/politikker

Aflenningsudvalg
Bankens bestyrelse har ligeledes i henhold til geeldende lovregler nedsat et aflgnningsudvalg.

Pr. rapporteringsdagen den 4. februar 2026 er fglgende bestyrelsesmedlemmer medlem af aflgn-
ningsudvalget:

e Martin Krogh Pedersen, formand for udvalget

e Morten Jensen

e Jacob Mgller

e Lone Rejkjeer Séllmann

e Lisa Munkholm

Bankens bestyrelse har vedtaget et kommissorium for aflgnningsudvalget, der indeholder bestemmel-
ser omkring anvendelsesomrade og formal, medlemmer og konstituering, opgaver, mgder, bemyndi-
gelse og ressourcer, rapportering og mgdereferater, offentliggagrelse, vurdering og selvevaluering
samt eendringer i kommissoriet.

Aflgnningsudvalget skal som minimum varetage falgende opgaver:
I Forhandling med direktionen om dennes aflanning. Der foretages fuld orientering af bestyrel-
sen og endelig aftaleindgaelse sker pa vegne af den samlede bestyrelse (efter behov).

o Foresta det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflgnning, herun-
der Ignpolitik og andre beslutninger herom, som kan have indflydelse pa bankens risikostyring
og i den forbindelse foresta de opgaver og pligter, der faglger af lovgivningen, som bl.a. er at:

o Radgive bestyrelsen om udformning af Ignpolitikken, bista bestyrelsen med at pase
overholdelsen heraf, vurdere om Ignpolitikken er opdateret, og om ngdvendigt foresla
gendringer til politikken, herunder:

= Udarbejde udkast til Ignpolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for ind-
stilling til generalforsamlingens godkendelse.

= Udarbejde og indstille udkast til retningslinjer for bestyrelsens kontrol med
Ionpolitikkens efterlevelse m.v. til bestyrelsens godkendelse, herunder sikre at
der fgres kontrol med Ignpolitikkens efterlevelse.

= Kontrol med aflgnning af ledelsen af den del af organisationen, der forestar
kontrol af graenser for risikotagning samt ledelsen af den del af organisatio-
nen, der i gvrigt forestar kontrol og revision, herunder ledelsen af compliance-
funktionen og den interne revisionschef.

o Sikre at de oplysninger om bankens Ignpolitik og -praksis, der forelaegges for general-
forsamlingen, er tilstreekkelige.
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o Vurdere om bankens procedurer og systemer er tilstraekkelige og tager hgjde for ban-
kens risici forbundet med forvaltning af kapital og likviditet i forhold til aflenningsstruk-
turen.

o Sikre at bankens Ignpolitik og -praksis er i overensstemmelse med og fremmer en
sund og effektiv risikostyring og er i overensstemmelse med bankens forretningsstra-
tegi, malsaetninger, veerdier og langsigtede interesser.

o Sikre at uafhaengige kontrolfunktioner og andre relevante funktioner inddrages i det
omfang, det er nadvendigt, for at gennemfgre ovenstaende opgaver, og hvis det er
ngdvendigt, sege ekstern radgivning.

e Udvalget skal i det forberedende arbejde under henvisning til den vedtagne lgnpolitik, bl.a. va-
retage bankens langsigtede interesser, herunder ogsa i forhold til aktiongerer og andre inve-
storer samt offentlighedens interesse.

e Andre opgaver vedrgrende aflanning, herunder at forberede bestyrelsens opgave med udpeg-
ning af vaesentlige risikotagere.

¢ Opgaver i forbindelse med bankens efterlevelse af aflgnningspolitikken i relation til saerlige
krav pa boligomradet.

Herudover har aflanningsudvalget i medfgr af anbefalinger om god selskabsledelse minimum fal-
gende forberedende opgaver:

e Forud for repraesentantskabets godkendelse fremkommer udvalget med forslag til bestyrelsen
og repraesentantskabet om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og repreesentantskabet
samt sikrer, at vederlaget er i overensstemmelse med bankens Ignpolitik og indstiller en lgn-
politik, der generelt skal geelde i banken.

e Bistda med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud for ind-
stilling til generalforsamlingens vejledende afstemning.
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Ad. Redeggrelse om bestyrelsens nomineringsudvalg
Bankens bestyrelse har i henhold til geeldende lovregler nedsat et nomineringsudvalg.

Pr. rapporteringsdagen den 4. februar 2026 er falgende bestyrelsesmedlemmer medlem af nomine-
ringsudvalget:

e Martin Krogh Pedersen, formand for udvalget

e Morten Jensen

e Jon Steingrim Johnsen

e Anne Kaptain

e Karsten Madsen

e Jacob Mgller

e Lone Rejkjeer Sélimann

e Lene Weldum

Bankens bestyrelse har vedtaget et kommissorium for nomineringsudvalget, der indeholder bestem-
melser om anvendelsesomrade og formal, medlemmer og konstituering, opgaver, mgder, bemyndi-
gelse og ressourcer, rapportering og mgdereferater, offentligggrelse, vurdering og selvevaluering
samt aendringer i kommissoriet.

Nomineringsudvalget skal som minimum varetage fglgende opgaver:

+  Foresla kandidater til valg til bestyrelsen, herunder udarbejde en beskrivelse af de funktioner
og kvalifikationer, der kreeves til den bestemte post, og angive den tid, der forventes at skulle
afseettes hertil.

+ Lebende og mindst én gang arligt udarbejde forslag og indstillinger til bestyrelsen i forbindelse
med nyvalg og genvalg af medlemmer til bankens repraesentantskab.

+  Opstille maltal for andelen af repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer af det underre-
preesenterede kan i bestyrelsen, medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og maend
blandt repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

+  Opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer,
medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og maend péa de gvrige ledelsesniveauer.

+ Udarbejde en politik for at ege andelen af det underrepreesenterede kgn pa de gvrige ledel-
sesniveauer, medmindre der er en ligelig fordeling af kvinder og maend péa de gvrige ledelses-
niveauer.

+ Fastlaegge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen, der fremmer tilstraekkelig diversitet i kva-
lifikationer og kompetencer blandt bestyrelsesmedlemmerne.

+ Lebende og mindst én gang arligt vurdere bestyrelsens starrelse, struktur, sammensaetning
og resultater i forhold til de opgaver, der skal varetages, og rapportere samt fremsaette anbe-
falinger til eventuelle zendringer herom til den samlede bestyrelse.

+ Lebende og mindst én gang arligt vurdere, om den samlede bestyrelse har den forngdne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed og erfaring, og om det enkelte med-
lem lever op til kravene i lov om finansiel virksomhed §§ 64 og 64a og rapportere samt frem-
saette anbefalinger til eventuelle zendringer herom til den samlede bestyrelse.

+  Lebende og mindst én gang arligt vurdere, om medlemmerne af revisionsudvalget har den for-
ngdne viden, faglige kompetence og erfaring, og om revisionsudvalget samlet har de kompe-
tencer, der er relevante for den finansielle sektor, og om kompetencerne er tilstraekkelige til at
sikre, at revisionsudvalget kan opfylde de opgaver, som det er palagt, jf. revisorlovens § 31,
stk. 1.

+ Laebende sikre, at bestyrelsens beslutningstagning ikke domineres af en enkelt person eller af
en lille gruppe personer pa en made, der skader bankens interesser som helhed.
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Herudover har nomineringsudvalget i medfer af anbefalinger om god selskabsledelse minimum fgl-
gende forberedende opgaver:

Arligt vurdere, om bestyrelsens medlemmer Isbende opdaterer og supplerer deres viden om
relevante forhold, og at bestyrelsesmedlemmernes viden og kompetencer bliver brugt bedst
muligt.

Arligt drafte, hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bar rade over for bedst
muligt at kunne udfgre sine opgaver, samt bestyrelsens sammensaetning og mangfoldighed,
og forelaegge konklusionerne af drgftelserne for bestyrelsen.

Beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen, det skan-
nede tidsforbrug for de forskellige poster samt kompetencer, viden og erfaring, der er/bar
veere i de to ledelsesorganer. Beskrivelse af pakraevede kvalifikationer for en given post i di-
rektionen kan ske pa ad-hoc basis.

Arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse, sammensaetning og resultater
samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle andringer.

| samarbejde med bestyrelsesformanden og udvalgsformanden foresta den arlige bestyrelses-
evaluering og vurdere de enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom.

Foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater til be-
styrelsens godkendelse.

Sikre, at der er en succesionsplan for direktionen.

Overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.
Overvage direktionens politik for anseettelse af ledende medarbejdere.

Endeligt har nomineringsudvalget i medfer af Finansradets (Finans Danmarks) Ledelseskodeks mini-
mum fglgende forberedende opgaver:

Sikre, at banken anvender en velbeskrevet og struktureret proces ved rekruttering af kandida-
ter til bestyrelsen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.
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Ad. Redeggrelse om hvorledes banken fastleegger, gennemfarer og forer tilsyn
med bankens ledelsesordninger

Ringkjgbing Landbobank har besluttet forskellige procedurer, der fastleegger, hvorledes der gennem-
fores tilsyn med bankens ledelsesordninger, saledes det sikres, at banken ledes effektivt og forsigtigt,
ligesom bestyrelsen lgbende vurderer, om direktionen varetager sine opgaver i overensstemmelse
med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker og retningslinjerne for direktionen.

Overordnet er banken organiseret med en direktion og en raekke ledere, som refererer direkte til direk-
tionen.

De pageeldende ledere har alle ansvaret for et eller flere omrader i banken, ligesom der er etableret
den negdvendige funktionsadskillelse mellem omraderne, saledes der sikres funktionsadskillelse mel-
lem disponerende enheder og enheder som foretager kontrol og rapportering.

Derudover har bankens bestyrelse i politikker og instrukser fastsat graenser for risikotagning.
Bestyrelsen modtager Igbende rapportering i relation til de fastsatte graenser.
Endvidere har bestyrelsen nedsat et risikoudvalg, som bestar af alle bestyrelsesmedlemmer.

Risikoudvalget skal som minimum skal varetage falgende opgaver:

¢ Radgive bestyrelsen om bankens overordnede, nuveerende og fremtidige risikoprofil og -stra-
tegi.

o Bista bestyrelsen med at pase, at bestyrelsens risikostrategi implementeres korrekt i organisa-
tionen.

e Vurdere, om de finansielle produkter og tjenesteydelser, som banken handler med, er i over-
ensstemmelse med bankens forretningsmodel og risikoprofil, herunder om indtjeningen pa
produkterne og tjenesteydelserne afspejler risiciene herved samt udarbejde forslag til afhjzelp-
ning, safremt produkterne eller tjenesteydelserne og indtjeningen herved ikke er i overens-
stemmelse med bankens forretningsmodel og risikoprofil.

e Vurdere, om incitamenterne ved bankens aflgnningsstruktur tager hgjde for bankens risici, ka-
pital, likviditet og sandsynligheden samt tidspunktet for udbetaling af aflenningen (p.t. anven-
des ikke nogen former for incitamentsaflgnning i banken).

e Drgfte og behandle den risikoansvarliges rapportering til bestyrelsen enten forud for drgftelsen
og behandlingen pa det egentlige bestyrelsesmade eller samtidig med en kombineret og sam-
tidig udvalgs- og bestyrelsesdraftelse og -behandling.

e Foretage gennemgang af kvartalsvise kreditrapporter.
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For alle de fire udvalg gaelder generelt at i de tilfaelde, hvor et udvalg bestar af bankens samlede be-
styrelse eller hvor den samlede bestyrelse deltager i et udvalgsmgde, kan der ske samtidig udvalgs-
og bestyrelsesbehandling.

Bankens risikostyringsfunktion er organiseret som en selvsteendig funktion, saledes den risikoansvar-
lige refererer direkte til direktionen, og bankens compliancefunktion er organiseret paA samme méade,
idet bankens overordnede complianceansvarlige ligeledes referer direkte til direktionen.

Bankens bestyrelse foretager minimum én arlig evaluering af direktionen uden dennes deltagelse, li-

gesom bade den risikoansvarlige og den complianceansvarlige deltager i dagsordenspunkter pa be-
styrelsesmader uden direktionens deltagelse.

Bestyrelsen for Ringkjobing Landbobank A/S den 4. februar 2026.
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